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Para efectos del presente documento, se entendera por:

AAE: Agenda Anual de Evaluacidon del Estado de Guanajuato;

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): a la herramienta de
diagnodstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos
positivos internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden
aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que se deben controlar -
eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el

logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del Programa y la operacion del mismo;

Andlisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion,
sistematizacion y la valoracién de informaciéon concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica, documentos

oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los Programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el

Evaluador Externo;

Beneficiarios: poblaciéon o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace

referencia a beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones;
Ente Publico Coordinador de los recursos: Subsecretaria de Finanzas e Inversion;

Ente Publico Ejecutor: Dependencias y Organismos Publicos de la Administracion Estatal, y

Municipios, ejecutores de los recursos del FAFEF.

Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de los Programas Presupuestarios, que tiene como
finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su

eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacion Especifica del Desempeio: Es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicacién de

recursos; muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas
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mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion; se identifica la
relacion entre el destino de los recursos y las estrategias de desarrollo sostenido

planteadas; y se analiza la evolucidén de la orientacién y ejercicio de los recursos;

Evaluacién Externa: A la que se realiza a través de personas fisicas o0 morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan con los
requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demads que se establezcan

en las disposiciones aplicables;
Evaluador Externo: Es el encargado de aplicar la evaluacidn externa;
Fondo: FAFEF, Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

Fuentes de Informacion: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados
por las Unidades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto
que la informacién adicional que el evaluador haya utilizado para complementar
respuestas o su justificacion, y que ha sido tomada de sitios oficiales de internet,
plataformas tecnoldgicas locales (como SED, SAP-R3 entre otras) se enlista como fuentes
secundarias.

Gasto Federalizado: Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades federativas y
municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios.

Indicadores: a la expresidon cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del

Programa, monitorear y evaluar sus resultados;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre
la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser

utilizados por otras instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y
de los Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la
orientacién de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propésito y de Componentes que
consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacion o drea

de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o drea de enfoque;
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacidn estratégica que en
forma resumida y sencilla establece con claridad los objetivos del Programa
presupuestario y su alineacidon con los objetivos de desarrollo; incorpora los indicadores
gue dan cuenta de los resultados o avances en el cumplimiento de los objetivos, asi como
las metas esperadas, que son el referente para el seguimiento y la evaluacién; identifica
los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los bienesy
servicios que entrega el Programa a la sociedad para cumplir con su objetivo, asi como las
actividades de gestidn para distribuirlos; e incluye los supuestos que controlan o mitigan el

riesgo que pudiera afectar su desempenio;

MML: Metodologia del Marco Légico es la herramienta de planeacién estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas o dreas de mejora, que permite organizar de
manera sistematica y légica los objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y
efecto, medios y fines. La MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de

Programas;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos econdmicos, con la finalidad de fortalecer Politicas, Programas e
Instituciones Publicas, cuyo aporte es decisivo para generar condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo sostenido. Busca modificar el volumen y la
calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos a aquellos

Programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados;

Programa presupuestario: Categoria programadtica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus
objetivos y metas. También, es un conjunto integrado de actividades, bienes y servicios
dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o area de enfoque, cuyo propdsito y fin dan

cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacién beneficiaria;

Poblacidn o drea de enfoque atendida: Poblacién focalizada o area de enfoque social, regional o
geografica de cobertura, beneficiada con los componentes o entregables del Programa
Presupuestario en un ejercicio fiscal determinado; Esta debe ser medida en la misma

unidad que la poblacién o area de enfoque potencial;
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Poblacion o drea de enfoque objetivo: Poblacidn o drea de enfoque social, regional o geogriéfica
de cobertura, que el Programa Presupuestario tiene Programado atender con los bienes y
servicios que lo componen. Esta debe ser medida en la misma unidad que la poblacién o

area de enfoque potencial;

Poblacion o area de enfoque potencial: a la poblacién o area de enfoque total que presenta el
problema o necesidad y que requiere de una intervencidn que justifica la existencia del
Programa Presupuestario y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién o

ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: a la situacion que motiva el disefio e implementacion de una intervencion
publica, ya sea porque atiende a una condicidn socialmente no deseable o a cualquier

demanda que deba ser atendida por una funcidn de gobierno;

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar una valoracidon objetiva del desempefio de los Programas, bajo los
principios de verificaciéon del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y econémico

de los Programas y de los proyectos;
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos; y

TdR: Términos de Referencia para la Evaluacién de Programas Presupuestarios.
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I. INTRODUCCION

En el marco de la implementacién del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la Administracién Publica del Estado de Guanajuato, y
con el objetivo de consolidar la evaluacion de resultados de la accién gubernamental como
instrumento de la gestion publica, en cumplimiento de los articulos 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85
fraccion | 'y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; ; 49, fraccién V de
la Ley de Coordinacién Fiscal; 1, 54, 61 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y
articulo 12 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el 2021, a lo establecido en el
Numeral 60 del Programa Anual de Evaluacidn de los Programas Presupuestarios y Politicas
Publicas de la Administracién Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2022 y a la Guia para la
Evaluacion de los Fondos que integran el Ramo General 33, el presente documento, sienta las
bases para la evaluacidon objetiva, sistematizada y homogénea en Materia de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas FAFEF, con la finalidad
de proporcionar a los responsables de la administracién y ejecucién de los recursos econédmicos a
evaluar, elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar el
desempeno de los mismos; asi como una apreciacion informada acerca de su orientacién hacia el

logro de resultados.

Para concretar de manera éptima el informe de evaluacién, los presentes Términos de Referencia
describen los alcances que se esperan desde los objetivos, seguidos por las responsabilidades y
compromisos que deben asumir los involucrados en el proceso de evaluacién, y que son: las
unidades administrativas ejecutoras de los recursos federales; los municipios que recaudaron
recursos del FAFEF en el ejercicio fiscal 2021; la Subsecretaria de Finanzas e Inversidn, de la

Secretaria de Finanzas, Inversidon y Administracién ; y la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

Asimismo, se describe el formato a utilizar para responder a las preguntas metodoldgicas, los
formatos a completar en éstas solicitados, las consideraciones de respuesta, la estructura del

reporte de evaluacidn y sus anexos.
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Il. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo General:

Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable y con base en indicadores estratégicos y de
gestién, el desempeiio y los resultados de la aplicacién de los recursos de gasto federalizado
correspondientes al FAFEF, con el objeto de mejorar la gestidn en la entrega de bienes y servicios

publicos a la poblacién beneficiaria, optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.
Objetivos Especificos:

e Analizar la contribucidn y el destino de las aportaciones del FAFEF en el Estado de Guanajuato.

e Analizar los principales procesos en la gestidon y operacion de las aportaciones en la entidad
federativa, asi como los actores involucrados, y la coordinacidn entre estos.

e Examinar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestién del fondo, asi como las fortalezas y
buenas practicas que mejoran la capacidad de gestién del mismo en la entidad federativa.

e Examinar el grado de sistematizacién de la informacion referente al ejercicio y resultados de la
implementacion de las aportaciones en la entidad federativa, asi como los mecanismos de la

rendicion de cuentas.

I1l. ALCANCES DE LA EVALUACION

Apoyar con informacion evaluativa que facilite la toma de decisién para mejorar la gestion del
Fondo, asi como las decisiones de asignacién de recursos, con base en los resultados de

desempenio.

IV. PRODUCTOS Y PLAZOS DE ENTREGA

A continuacién, en el siguiente cuadro se enlistan los productos que entregaran el Evaluador

Externo a la Subsecretaria de Finanzas e Inversidn, asi como el calendario y la forma.



Términos de Referencia para Evaluar el Desempeiio
(;To et Especifico del Fondo de Aportaciones para el

Inversion y

aranderadetinico  JNEEIEAIEESIES Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAFEF, del Ramo General 33

Cuadro 1. Listado de productos y cuadro de entrega

. L Fecha limite de
Entregas Descripcion del producto

entrega

Primera | Informe preliminar de la evaluacién mismo que contendra:

entrega | ¢ Un Resumen Ejecutivo del reporte de evaluacién (maximo 3 Octubre de 2022.
cuartillas).

e Presentacién Ejecutiva

e Elindice de Contenido.

e Introduccién (maximo dos cuartillas, que incluyan el objetivo de
la evaluacion, los temas evaluados y la metodologia utilizada).

e Descripcién del Contexto del FAFEF.

e Temal l. Vinculacion con la Planeacion del Desarrollo.

e Tema Il. Operacién institucional.

e Tema lll. Andlisis de los Recursos.

e Tema IV. Anélisis de los Resultados.

e TemaV. Mejora de la Gestion.

e Tema VI. Conclusiones.

Anexos.

e Anexo 1. Andlisis Interno que incluye: Fortalezas vy
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y Recomendaciones
(Maximo cinco de cada unay en formato).

e Anexo 2. ASM.

e Anexo 3. Hallazgos

e Anexo 4. Formato CONAC.

e Anexo 5. Fuentes de informacion.

Segunda | Informe final de la evaluacién, en formato digital PDF y en | Noviembre de 2022.
entrega | formato impreso, con portada que incluya los logotipos de la
Secretaria de Finanzas y de la entidad evaluadora, y la fecha
de conclusién (mes y afo); acompafiado por el oficio de
entrega.

La edicién del informe final se debera disefiar con letra Calibri tamafio “11”, parrafo interlineado
“1.5” y justificado, con espaciado anterior de “cero” puntos y posterior de “6”, con numeracién y
referencias al pie de pagina utilizando fuente Calibri tamafio 9, parrafo sencillo y justificado. Los

margenes derecho, inferior e izquierdo de la pagina se establecen a 2 centimetros cada uno,
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quedando el margen superior en formato libre, de acuerdo con la extensién del nombre de la

evaluacion y los logotipos correspondientes.

V. DEL PERFIL DEL COORDINADOR DE LA EVALUACION Y
COLABORADORES

Cargo Escolaridad y/o areas de especialidad Experiencia
Experiencia en evaluaciones de
Doctorado o Maestria en ciencias desempeiio y de procesos a
Coordinador de la sociales, economia, politicas publicas, Fondos de Recursos de Gasto
evaluacion. planeacion, y/o areas afines a la tematica  Federalizado y a Programas
de la evaluacion. Presupuestarios.

Experiencia en evaluaciones de
desempeio y de procesos a
Fondos de Recursos de Gasto
Federalizado y a Programas
Presupuestarios.

Maestria o Licenciatura en ciencias
Colaboradores de sociales, economia, politicas publicas,
la evaluacion. planeacion, y/o areas afines a la tematica
de la evaluacion.

VI. RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS

De la Subsecretaria de Finanzas e Inversion:

v' Elaborar una biticora digital por tema especifico, de toda la documentacién de evidencia y de las
bases de datos que conforman las fuentes de informacidon y enviarla a la Instancia Técnica
Evaluadora Externa.

v" Suministrar a la Instancia Técnica Evaluadora Externa las fuentes de informacién requeridas para la

evaluacién en materia de Desempefio.

v" Verificar que el reporte de evaluacion cumpla con el contenido establecido en estos Términos de
Referencia; y el uso de las fuentes de informacién enviadas como evidencia para responder a las

preguntas metodoldgicas.
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v" Coordinar el cumplimiento de las fechas establecidas en el cronograma de trabajo.
v" Los demads que se deriven del del contrato o del convenio de colaboracién.

De la Instancia Técnica Evaluadora Externa:

v' Cumplir con los Términos de Referencia asegurando la calidad de las evaluaciones en materia de

Desempefio y su total apego.

v'  Atender puntualmente las fechas sefialadas en el calendario especifico que forma parte del

convenio o contrato (segun sea el caso) que ampara la realizacion de la evaluacion.
v Enviar de acuerdo con el calendario el reporte preliminar.

v' Entregar el reporte final de evaluacién en materia de Desempefio en el domicilio de la Secretaria,
mediante oficio en hoja membretada y firmada por el representante legal del Evaluador Externo,
conforme lo establecido en el calendario de entregas especificado en el Contrato o Convenio, seglin

sea el caso.

v' Entregar la versién final del reporte de evaluacién en formato impreso, en tres tantos y digital en

PDF, cumpliendo con las caracteristicas y especificaciones que contempla el presente documento.

v" Los demds que se deriven del contrato o el convenio de colaboracién.

De los Entes Publicos Responsables de la Administracidn y Ejecucion de los Recursos Federales,

sujetos de evaluacion:

v' Acopiar y entregar a la Subsecretaria de Finanzas e Inversidn, de la de la Secretaria de Finanzas,
Inversion y Administracion, de manera completa y puntual las evidencias documentales y las bases
de datos que conforman las fuentes de informacién de su responsabilidad, requeridas para
justificar y argumentar la respuesta a las preguntas metodoldgicas, en formato digital legible.

v' Cumplir con las fechas estipuladas para las actividades derivadas de la realizacién de la evaluacién.

VIl. PUNTO DE REUNION

Considerando las condiciones de pandemia que actualmente nos afectan, las reuniones que se
convoquen a lo largo de la ejecucién del proyecto de evaluacidn serdn de tipo virtual y agendadas

con al menos una semana de anticipacion.

10
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VIll. MECANISMOS DE ADMINISTRACION, VERIFICACION Y
ACEPTACION DEL SERVICIO

El Evaluador Externo debera entregar los productos de acuerdo con los plazos y condiciones de
entrega establecidos en los presentes Términos de Referencia. Dichos entregables seran recibidos

por la Subsecretaria de Finanzas e Inversién mediante el acuse de recibido y a entera satisfaccidn.

IX. CONDICIONES GENERALES

Ademas de los criterios establecidos en los presentes Términos de Referencia, el Evaluador
Externo podra, de acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar elementos adicionales que
fortalezcan la evaluacién, debiendo cumplir como minimo los puntos solicitados, sin costo alguno

para el area requirente.

La Subsecretaria de Finanzas e Inversidn, sera responsable de resguardar los productos

establecidos en los presentes Términos de Referencia del contrato o convenio, segun sea el caso.

X. METODOLOGIA

La metodologia de evaluacién contenida en estos Términos de Referencia estd basada en los
términos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para los temas de
fortalecimiento financiero; sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacién
evaluativa que requiere este Gobierno Estatal, fueron adecuados algunos de los temas de andlisis

y sus respectivas preguntas metodoldgicas.

En ese sentido, fue disefiada para generar informacién util, rigurosa y homogénea para los
involucrados en la administracién y ejecucién de los recursos del FAFEF, de tal forma que
contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico y con ello, mejorar la Gestién para

Resultados y la calidad del Gasto Publico.

11
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Por tanto, se realizara mediante un analisis de gabinete con base en la informacién proporcionada
por la Subsecretaria de Finanzas e Inversidn, siguiendo los pasos metodoldgicos que a

continuacion se describen:

e Para llevar a cabo el andlisis de gabinete, el equipo evaluador debera considerar como
minimo la informacion contenida en las fuentes de informacién. No obstante, estos
documentos son enunciativos mds no limitativos; por tanto, también se podra consultar la
informacién publica dispuesta en las diferentes paginas de transparencia fiscal y

gubernamental.

e La respuesta a cada una de las preguntas metodolégicas se justifica y argumenta
plenamente con las referencias correspondientes a la o las fuentes de informacion

analizadas, mismas que se colocan al pie de pagina.

e Identifica los principales hallazgos derivados del andlisis de cada una de las preguntas
metodoldgicas, en funcidn de los objetivos y finalidades del Programa presupuestario y del

Fondo o recurso de financiamiento sujeto de evaluacién.

e Incluye la identificacidn de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas, identificadas en cada uno de los temas evaluados, al tiempo que se emiten

recomendaciones por cada reto (debilidad y amenaza) identificados.

e Refiere una conclusién general, asi como por cada uno de los temas evaluados,

fundamentada en el analisis de los resultados.

e Incluye un Resumen Ejecutivo.

e Incorpora y enlista las recomendaciones especificas orientadas a mejorar la gestion y
operacion de los Programas Presupuestarios que operan con recursos del Fondo sujeto de

evaluacion, determinadas como: “Aspectos Susceptibles de Mejora”.

A solicitud de cualquiera de las partes y con el propdsito de evitar que la interpretacion de la
evidencia proporcionada genere una valoracidn ambigua o no concluyente, se podran efectuar
reuniones en estricto apego a lo estipulado en el apartado VII de los presentes Términos de

Referencia.
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El formato de Respuesta:

Cada respuesta a las preguntas metodoldgicas debera incluir la justificacion y el andlisis- en
maximo dos cuartillas por separado sin importar si en la segunda pagina sobra espacio, salvo
aquellas respuestas que lo requieran debido a las tablas o cuadros solicitados como parte de éstas.
Al inicio de pagina se escribird el nimero y la pregunta correspondiente. Lo anterior, para dar
claridad y concrecién a la evaluacion. Asimismo, la respuesta debera responderse de acuerdo con

las especificaciones que se describen a continuacién.
De las opciones de respuesta:

e Serd afirmativa (Si) cuando se cuente con las evidencias documentales necesarias,
suficientes y relevantes mediante las cuales sea posible justificar, a través de la

descripcién analitica, la respuesta;

e Serd parcialmente afirmativa (SI, PARCIALMENTE) cuando se cuente con evidencias
documentales y su contenido contenga algunos de los elementos relevantes, mediante los

cuales sea posible desarrollar el analisis descriptivo que justifique la respuesta;

e Serd negativa (NO), cuando no se cuente con las evidencias documentales necesarias,

suficientes y relevantes para responder a la pregunta;

e las preguntas que no incluyen niveles de respuesta se deben responder con base en un
analisis sustentado en la evidencia documental, haciendo explicitos los principales

argumentos empleados en el andlisis.

Contiene 17 preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, que son: Resultados; Operacién;
Cobertura; Ejercicio de los recursos; y Aspectos Susceptibles de Mejora; organizados de la

siguiente manera:

Cantidad de Preguntas

Tema de Analisis Metodoldgicas por Tema de
Anilisis

Descripcion del contexto del FAFEF. 0

I. Vinculacién con la Planeacién del Desarrollo. Analiza la
contribucion y alineacion entre los objetivos y estrategias del

13
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FAFEF, con los objetivos de desarrollo y las estrategias del Plan
Estatal de Desarrollo 2040 con enfoque de la Agenda 2030 y el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

II. Operacién institucional: Analiza los Lineamientos de
Ejecucion del Fondo, las instancias y/o agentes involucrados,
los mecanismos de supervision a nivel estatal, y los 4
mecanismos para la ministracion de los recursos del fondo
sujeto de evaluacion.

Ill. Analisis de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos
para el periodo 2019-2021 del FAFEF; revision y valoracion de
la congruencia de los recursos del FAFEF, entre el porcentaje de
avance financiero respecto al avance fisico de los proyectos.

IV. Andlisis de los Resultados. Analiza los logros alcanzados de
acuerdo con los indicadores estratégicos y de gestion, en
relacion con los recursos econémicos ejercidos.; y el destino de
los recursos por rubro establecido en la LCF

V. Mejora de la Gestidn. Identifica si el Fondo fue sujeto a
evaluaciones externas y, en su caso, el seguimiento a las 2
recomendaciones emitidas mediante los ASM registrados.

Total ‘ 17

XIl. ANEXOS

11.1 Analisis FODA y Recomendaciones

Se deberan identificar y reportar las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, por cada

tema evaluado, e incluirlo en el Anexo 1 del Informe de evaluacidn correspondiente.

Para realizar el andlisis, es importante definir el contenido de la siguiente forma:

e fortaleza y Oportunidad: Elementos internos (fortaleza) o externos (oportunidad) que propician

la eficacia en los resultados, la eficiencia y la calidad en la entrega de bienes y servicios, y la

economia en la operacién de los procesos del Fondo, en aras de su desempeio.

e Debilidad y Amenaza: Elementos internos (debilidad) o externos (amenaza) que deben mejorar o

sustituirse por otros, en aras de alcanzar la eficacia en los resultados, la eficiencia y la calidad en la
entrega de bienes y servicios, y la economia en la operacién de los procesos del Fondo, en pro de

su desempefio.
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Formato FODA:

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Tema de Evaluacion:

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Las Recomendaciones serdn la sugerencia de acciones que permitan abordar cada debilidad o

amenaza para convertirla en una fortaleza u oportunidad.

Con la finalidad de que el evaluador exponga recomendaciones relacionadas con los temas de
andlisis, deberd elaborar la Matriz de analisis FODA, identificando las recomendaciones o

sugerencias de mejora a partir del cruce de elementos internos/externos.

De tal forma que:

e Las recomendaciones para minimizar debilidades aprovechando oportunidades, parten de
los documentos de evidencia que no fueron emitidos por el Ente Publico
coordinador/ejecutor de los recursos sino por instancias oficiales normativas externas a la
entidad federativa, y que mediante su aplicacidon se minimiza la debilidad.

e Las recomendaciones para minimizar amenazas aprovechando fortalezas, parten de los
documentos emitidos por el Ente Publico coordinador/ejecutor, y que, mediante su
aplicacién se minimizan las amenazas.

e Las recomendaciones para minimizar debilidades y amenazas, de las que no se cuenta con
documentos emitidos por tanto por el Ente Publico coordinador/ejecutor, ni por instancias
oficiales normativas externas a la entidad federativa, deben expresar la mejora mediante
la emision de documentos internos oficiales por parte del ente coordinador y del ente

ejecutor de los recursos.
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Formato de la Matriz FODA:
Matriz FODA
Factores Lista de fortal Lista de debilidad
internos ista de fortalezas ista de debilidades
Factores externos 1 1.
2 2.
3 3.
n n.
Recomendaciones
Minimizar debilidades
Aprovechando
Lista de oportunidades No aplican oportunidades

recomendaciones

Recomendaciones

Recomendaciones Minimizando debilidades
Minimizando amenazas Minimizando Amenazas
Lista de amenazas Aprovechando fortalezas

Una vez que se completa la Matriz FODA por tema de analisis, las recomendaciones se deberan

enlistar en orden de importancia.

NOTA IMPORTANTE:

La redaccién de recomendaciones debera incluir, al final de la sugerencia de mejora, el objeto que

se pretende lograr.

Por ejemplo, en el cuadrante de Recomendaciones Minimizando debilidades y Minimizando

Amenazas, la sugerencia seria:
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Documentar el impacto de la pandemia provocada por el virus SARS-COV2, con el objeto de

justificar plenamente los resultados, asi como los retos y oportunidades que los Entes

Publicos Ejecutores enfrentaron.

11.2 Listado de Aspectos Susceptibles de Mejora Sugeridos.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM, se basan en las recomendaciones y sugerencias
sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes Publicos ejecutores

comprometen la realizacion de acciones para mejorar la gestién con enfoque de resultados.
Los ASM identificados, deben cumplir con los siguientes criterios:
e (Claridad: estar expresado en forma precisa;

e Relevancia: ser una aportacion especifica y significativa para el logro del Propdsito del

Programa y de los componentes financiados con recursos del Fondo;

e Justificacion: estar sustentado mediante la identificacién de un problema, debilidad,

oportunidad o amenaza; y

e Factibilidad: ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una o varias

instancias gubernamentales.
Asimismo, deben estar clasificados y enlistados por prioridad, de la siguiente manera:

v Aspectos especificos (AE): aquéllos cuya solucidn corresponde a la unidad administrativa

especifica responsable del Programa (para el caso, de la ejecucién del Fondo);

v Aspectos institucionales (Al): aquéllos que requieren de la intervencién de varias unidades

administrativas dentro de la misma dependencia o Ente Publico, para su solucién;

v' Aspectos interinstitucionales (AID): aquéllos que para su solucidn se deberd contar con la

participacidén de unidades administrativas ubicadas en otra dependencia o Ente Publico; vy,

v' Aspectos intergubernamentales (AIG): aquéllos que demandan la intervencién del
gobierno federal (aparte del Ente Publico Estatal responsable de la ejecucién de los

recursos del Fondo) para su solucién.

17



: Términos de Referencia para Evaluar el Desempeno
To 3:‘:':7.?5&;. Especifico del Fondo de Aportaciones para el
Inversion y

aranderadeniico  JRNEEIERIEISINE Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAFEF, del Ramo General 33

Formato ASM:

Los ASM se integran en el Anexo 2 del Informe de Evaluacién, utilizando el siguiente formato y

anotando primero aquellos que son de alta priorizacién (a sugerencia del evaluador). No obstante,
el Ente Publico debera de decidir cudles de éstos son viables y atendibles, y cudl es la priorizacién,

que, desde su perspectiva, aplica:

. . Clasificacidn Priorizacién
Aspectos Susceptibles de Mejora ‘

AE Al | AID AIG | Alto Medio Bajo

11.3 Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos en el Anexo 3 del Informe de Evaluacidn, su definicion

es la siguiente: “Son los resultados de la evaluacién comparados con los objetivos (el general y los

especificos) de la misma”; por tanto, se enlistan de acuerdo con la siguiente ruta:

Formato Hallazgos:

RUTA DE REFERENCIA HALLAZGO
Resultados

Cobertura

Ejercicio de los Recursos

Aspectos Susceptibles de Mejora

Principales fortalezas y Tema 1:
. Tema 2:
oportunidades encontradas (la
p Tema 3:
mas relevante por tema
lizad Tema 4:
analizado) Tema 5:
Tema 1:
Principales debilidades y Tema 2:

amenazas encontradas (lamas |Tema3:

relevante por tema analizado) Tema 4:

Tema 5:
Tema 1:
Principales recomendaciones Tema 2:
sugeridas (la mas relevante por |Tema 3:
tema analizado) Tema 4:
Tema 5:
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11.4 Fuentes de Informacion.

Las Fuentes de Informacidon que componen la bitdcora digital de los documentos y bases de datos
enviados por los Entes responsables de la ejecucién de los recursos sujetos de evaluacién, se
enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacién adicional que el evaluador haya
utilizado para complementar respuestas o su justificacién, y que ha sido tomada de sitios oficiales

de internet, se enlista como fuentes secundarias.

Ambos listados se colocan en el Anexo 4 del Informe de Evaluacion.

11.5 Formatos y graficos que conforman parte del analisis descriptivo que argumenta la
respuesta a las preguntas metodoldgicas, segun se requiera.

Los formatos y cuadros de texto solicitados como parte de la respuesta para algunas de las

preguntas metodoldgicas serdn colocados en el Anexo 5 del Informe de Evaluacion.
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11.5 Formato de Difusion del resultado de la Evaluacion (CONAC).

El siguiente formato oficial, una vez completado por el Ente Publico Coordinador de los recursos
del FAFEF, se enviard en formato de Word por separado del reporte final de evaluacion.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: (dd/mm/aaaa)

1.3 Fecha de término de la evaluacion: (dd/mm/aaaa)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: | Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de
acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
2.2.2 Oportunidades:
2.2.3 Debilidades:
2.3.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
4.2 Cargo:
4.3 Institucion a la que pertenece:

|

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrdnico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):
5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
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5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
5.2 Siglas:
5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__ Poder Legislativo__ Poder Judicial ___ Ente Autéonomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal __ Estatal _ Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacidn a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional __ 6.1.4
Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
6.3 Costo total de la evaluacién: $

6.4 Fuente de Financiamiento :

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

7.2 Difusidn en internet del formato:
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XIl. PREGUNTAS METODOLOGICAS

DESCRIPCION DEL CONTEXTO:

Notas para el evaluador:

La descripcion es una narrativa que en su texto debe incluir:

e Normatividad aplicable;

e E/ Ente Publico coordinador de los recursos.

e Los Entes Publicos responsables de la ejecucion de los recursos;

e Objetivo del Fondo;

e Tipologia de bienes y servicios producidos con los recursos del Fondo con base en lo
establecido en la Ley de Coordinacidn Fiscal, asi como en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y

e Presupuesto federal aprobado, modificado, devengado y ejercido 2019, 2020 y 2021.

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo (no incluye cuadros ni formatos).

Fuentes de informacion:

e ley de Coordinacion Fiscal.

e Matriz de Indicadores para Resultados 2021 del Fondo.

e Informes sobre los recursos federales transferidos. Cierres financieros 2019, 2020y 2021,
SRFT a nivel Financiero, en archivo Excel, del Fondo sujeto de evaluacion.

e Informacion oficial sobre el destino del Fondo (proyectos o acciones realizadas)

e Lineamientos estatales de Ejecucion

e Lineamientos Generales para la Aplicacion de Recursos en Materia de Proyectos de
Inversion para el Ejercicio Fiscal de 2021

e Lineamientos para la Administracion y Ejercicio de los Recursos Provenientes del Ramo
General 33, para el Ejercicio Fiscal de 2021
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TEMA 1. VINCULACION CON LA PLANEACION DEL DESARROLLO

Pregunta 1. ¢{Cudl es la contribucion del FAFEF hacia los Objetivos de Desarrollo Nacional,

Sectorial y Estatal?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir el andlisis cualitativo sobre la contribucion que tienen los objetivos
estratégicos del FAFEF con la Planeacion del Desarrollo Nacional, Sectorial y Estatal. Para lo
anterior, en el siguiente cuadro facilita la tarea, en donde ademds de elaborar el andlisis en forma

narrativa, se debe identificar el eje, objetivo, estrategia y linea de accion con el que se alinean.
Asimismo, deberd completar el Cuadro de Texto No. 1 (anexo) y colocarlo en el Anexo

Cuadro de Texto No. 1.

Fin o Impacto
esperado del Fondo
Propdsito o
Resultado esperado
del Fondo

Plan de Desarrollo Eje Objetivo Estrategia Linea de Accion
Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024.
Actualizacion del
Programa de
Gobierno 2018-
2024

Actualizacion del
Programa Sectorial
Gobierno Humano
y Eficaz 2019-2024
Plan Estatal de
Desarrollo 2040.

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacidon a Enviar por el Ente Coordinador:

e Matriz de Indicadores para Resultados del FAFEF.
e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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e Plan Estatal de Desarrollo 2040.

e Alineacion de los Instrumentos de Planeacion Estatal con el Plan Nacional de Desarrollo y
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sustentable.

e Actualizacion del Programa de Gobierno 2018-2024. Actualizacion del Programa Sectorial
Gobierno Humano y Eficaz 2019-2024.

Pregunta 2. ¢ Cual es la contribucién del FAFEF hacia los Objetivos del Desarrollo Sostenible?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir el andlisis sobre la contribucion que tienen los objetivos estratégicos del

FAFEF con los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacion a Enviar por el Ente Coordinador:

e Plan Estatal de Desarrollo 2040.

e Actualizacion del Programa de Gobierno 2018-2024.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Alineacion de los Instrumentos de Planeacidn Estatal con el Plan Nacional de Desarrollo y
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sustentable.

e Matriz de Indicadores para Resultados del FAFEF y de los Programas Presupuestarios
asociados a la ejecucion del Gasto FAFEF.

Pregunta 3. El Ente Publico que coordina los Recursos del FAFEF en la entidad ¢Cuenta con un

Programa Estratégico Institucional, o documento formalizado con las siguientes caracteristicas?:

o Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados; es decir, sigue un

procedimiento establecido en un documento.
o Contempla el mediano y/o largo plazo.
o Establece los resultados que se quieren alcanzar institucionalmente.

o Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus objetivos.
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o Contempla la gestion y generacién (produccién) de los bienes y servicios contenidos en la
MIR del o los Programas Presupuestarios financiados con recursos del Fondo sujeto de

evaluacion.

Notas para el evaluador:

El analisis debe incluir:

Una narrativa en donde se expongan los puntos contemplados en el cuerpo de la pregunta (no

incluye cuadros ni tablas). En caso de que no se cumpla con tres de las cinco caracteristicas

solicitadas en la pregunta, la respuesta debera ser negativa. En caso de que se cumpla con cuatro

de las cinco las caracteristicas solicitadas en la pregunta, la respuesta podra ser afirmativa. Las

caracteristicas no cumplidas se deberan marcar como sugerencias de mejora.

Tipo de Respuesta: Binaria con Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacion a Enviar por el Ente Coordinador:

e Plan o Programa estratégico institucional.

TEMA IIl. OPERACION INSTITUCIONAL

Pregunta 4. ¢El Ente Publico responsable (o dependencia ejecutora) cuenta con un Manual de
Organizacion y/o de Procedimientos de los principales procesos para la administracién y
operacion de proyectos, programas o acciones, establecidos de manera formal a nivel estatal

y/o institucional, en dénde incurren los financiados con recursos del Fondo?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcion del manual o instrumento en
general, y de manera concreta sobre el apartado correspondiente a los procesos solicitados en la
pregunta, en donde claramente se observe que tales procedimientos son incluyentes a los
proyectos y/o programas financiados con recursos del FAFEF.

Se debe generar un flujograma del proceso en el Anexo que contenga los principales actores y
actividades referentes al flujo de los recursos financieros del Fondo, acotada al Estado de
Guanajuato.

Asimismo, debera completar en el Formato anexo el flujograma del proceso- actividades
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referentes al flujo los principales actores y actividades referentes al flujo de los recursos

financieros del Fondo (anexo).

Flujograma Proceso recursos financieros del FAFEF

Actividades desarrolladas en el proceso

FASE 2 FASE 3

Actor A

Actor B

Actor C

Actor D

Tipo de Respuesta: Binaria.

Fuentes de Informacion a Enviar por el Ente Ejecutor:

e  Manual de Organizacién y/o Procedimientos (estatal o institucional) de los procesos principales
para la administracion y operacion de Proyectos (y/o Programas) o documento equivalente, en
donde incurren los financiados con recursos del FAFEF, y en donde también se identifique el
mecanismo de entrega/recepcion de los bienes y/o servicios generados con recursos del Fondo a los
beneficiarios o dreas de enfoque. Marcar la pdgina o pdginas en donde se observe la informacion
solicitada en la pregunta.

e Documentos oficiales que den cuenta de los mecanismos de supervision y control implementados
por los entes ejecutores.
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Secretaria

de Finanzas,
Inversiény
Administracién

GTO

Grandeza de México

Pregunta 5. ¢Cual es el proceso oficial que opera para la ministracion de los recursos del FAFEF

en la entidad federativa?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe abarcar una descripcion del proceso que engloba las actividades referentes al flujo
de los recursos financieros del Fondo, desde la federacion hasta las ejecutoras, asi como las
Unidades Responsables involucradas. Ademds de la narrativa, la respuesta debe incluir el diagrama
solicitado en las fuentes de informacion.

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacidon a Enviar por el Ente Evaluado:

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, de los
recursos correspondientes al Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

e Documento en donde se identifiquen los principales procesos para la ministracion de los
recursos y las Unidades Responsables que participan.

e Informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con Fondos federales 2021 (oficios de
ministracion que incluya cantidad pagada y fecha de la transferencia).

e Lineamientos para la Administracion y Ejercicio de los Recursos Provenientes del Ramo
General 33, para el Ejercicio Fiscal de 2021

e ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuato

e Ley del Presupuesto General de Egresos del Estado de Guanajuato para el Ejercicio Fiscal de
2021

Pregunta 6. ¢{Cudl es el mecanismo para la asighacion de los recursos del FAFEF para realizar
programas, proyectos y/o acciones cuyos destinos estan sefialados en la Ley de Coordinacién

Fiscal?

Responde Si, cuando

Responde Si, parcialmente
cuando

Responde No, cuando

Existe evidencia documental
que describe la totalidad de
requisitos que deban cubrir
los programas y proyectos

financiados con los recursos

Existe evidencia documental
que describe algunos de los
requisitos que deban cubrir
los programas y proyectos

financiados con los recursos

No existe evidencia
documental que establezca
los requisitos que deban los
programas y proyectos
financiados con los recursos
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del FAFEF asi como las del FAFEF asi como las del FAFEF asi como las
responsabilidades que asume | responsabilidades que asume | responsabilidades que asume
una vez que se le autoriza una vez que se le autoriza una vez que se le autoriza
dicho recurso, y entre estas dicho recurso, y entre estas dicho recurso, y entre estas
incluye la evaluacién de su incluye la evaluacién de su incluye la evaluacién de su
aplicacién con base en aplicacién con base en aplicacién con base en

indicadores estratégicos y de | indicadores estratégicosy de | indicadores estratégicos y de
gestion como lo establece la gestion como lo establece la gestion como lo establece la
LCF. LCF. LCF.

Notas para el evaluador:

Elaborar el diagrama de flujo del proceso del recurso establecido por el area financiera

correspondiente, asi como el analisis descriptivo del mismo.

Tipo de Respuesta: Tricotomica

Fuentes de informacion a Enviar por el Ente Coordinador:

e Lineamientos y circulares emitidos por el ente en donde se observe la autorizacion de los
recursos del FAFEF, y en donde informa a los entes publicos los requisitos para acceder a los
recursos.

e Mecanismo en donde se da a conocer al ente ejecutor las responsabilidades que conlleva la
autorizacion del recurso.

e  Entrevistas semi-estructuradas con los responsables de la gestion de los recursos del FAFEF.

Pregunta 7. {Se cuenta con sistemas estatales para el seguimiento y monitoreo sobre el destino,

ejercicio y resultados de los programas y proyectos financiados con los recursos del FAFEF?

Notas para el evaluador:

El analisis debe incluir:

El andlisis debe de incluir la identificacion de los principales sistemas estatales en donde se
registran los recursos del FAFEF.
Tipo de Respuesta: Binaria con Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacidon a Enviar por el Ente Coordinador:

e Lineamientos Generales de Gestion para Resultados para la Administracion Publica del Estado de
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Guanajuato, para el Ejercicio Fiscal de 2021.
e Manuales, guias y notas metodoldgicas del sequimiento y monitoreo de los programas y proyectos
e Descripcion del Mecanismo para el sequimiento y monitoreo de los de los programas y proyectos
financiados con recursos del FAFEF.

Pregunta 8. ¢(Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma a las instancias

ejecutoras?

Notas para el evaluador
En caso de que la respuesta sea negativa, exponer la problemdtica a la gue se enfrentan.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de informacion:

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, de los
recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a entidades
federativas y municipios, y 33 Aportaciones Federales para entidades federativas y
municipios.

e Oficios o notificaciones de la transferencia de recursos por parte de la Secretaria de
Finanzas

e Oficios o notificaciones fechadas que den cuenta de la transferencia de recursos por parte
de la Secretaria de Finanzas al ente o dependencia(as) ejecutoraf(s).

TEMA Ill. ANALISIS DE LOS RECURSOS

Pregunta 9. Describa los principales destinos de gasto autorizado de los programas y proyectos
financiados con recurso del FAFEF en el periodo 2019-2021 para el Estado de Guanajuato segun

lo establecido en la Ley de Coordinacidn Fiscal.

Notas para el evaluador:

El analisis debe incluir:

Los principales destinos del recurso asignado con el FAFEF. La descripcion se presentard en

orden de mayor a menor porcentaje del recurso asignado en cada uno de ellos. El evaluador
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deberd asociar este analisis con las prioridades establecidas en el desarrollo del Estado de

Guanajuato de acuerdo con el Plan Estatal, Programa de Gobierno y el informe de gobierno.

Asimismo, debera completar el Formato 1. Destino del Gasto (anexo).

% de % de % de
FAFEF FAFEF FAFEF
asignado | asignado | asignado
2019 2020 2021

Destino seguin Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal

Total de recurso FAFEF

Monto total del recurso FAFEF asignado

Infraestructura fisica

Saneamiento financiero preferentemente a la amortizacién de la deuda

Saneamiento de pensiones o reformas al sistema

Modernizacidon de los registros publicos de la propiedad y del comercio

Modernizacidn de sistemas de recaudacion locales

Fortalecimiento de proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico

Sistemas de proteccion civil

Apoyo a la educacién publica

Fondos constituidos para apoyar proyectos de infraestructura concesionada
u otros

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacion a Enviar por el Ente Coordinador:

e Leyde Coordinacion Fiscal.

e ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

e  Reportes presupuestales sobre el ejercicio de los programas y proyectos financiados con el FAFEF

e Informes definitivos del Destino del Gasto y del Ejercicio del Gasto del SRFT, para los afios 2019—

2021 del FAFEF.

Pregunta 10. Describa los Entes Publicos a los que se les autorizaron recursos de los programas y

proyectos financiados con el FAFEF en la entidad federativa en el periodo 2019-2021.

Notas para el evaluador:
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El analisis debe incluir:

Los nombres especificos y la descripcidn de los entes publicos a los cuales se les ha asignado un

porcentaje del recurso FAFEF en el periodo 2019—2021.

La descripcion se presentara en orden de importancia en porcentaje del recurso asignado a cada

uno de ellos.

Asimismo, como parte del andlisis se debe completar el Formato 2 (anexo).

Nombre del
ente publico

ejecutor del
recurso

% de recurso
ejecutado
del FAFEF

Nombre del

ente publico

ejecutor del
recurso FAFEF

% de
recurso
ejecutado
del FAFEF

Nombre del

ente publico

ejecutor del
recurso

% de recurso
ejecutado del
FAFEF 2021

2019

FAFEF 2019

2020 2020 FAFEF 2021

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacion a Enviar por el Ente Coordinador:

e Decreto de Presupuesto para el Estado de Guanajuato 2019 — 2021.

e Informes definitivos del Destino del Gasto y del Ejercicio del Gasto del SRFT para los
afos 2019 — 2021 del FAFEF.

e Reportes presupuestales sobre el ejercicio de los programas y proyectos financiados
con el FAFEF

Pregunta 11. Describa los proyectos por clasificacion que ejecutaron los entes publicos

ejecutores de los recursos del FAFEF, 2021.

Notas para el evaluador:

El analisis debe incluir:

Una descripcion analitica en donde se identifique la clasificacion de los proyectos que se

ejecutaron por los ejecutores de los recursos del FAFEF.

El evaluador deberd asociar este analisis con las prioridades y el impacto en el Estado de
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Guanajuato, de acuerdo con los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los

planes de desarrollo municipal (en donde aplique).

Para el Formato 3, se deberd completar de acuerdo con los Entes que ejercieron recursos del
FAFEF, identificAndose un formato para cada uno y se debera establecer una letra para quedar

como el formato 3a, 3b, etc., seguin sea el caso.

Formato 3. Clasificacion Funcional de Proyectos Financiados con
recursos del FAFEF

Ente

Clasificacion Pablico Ente Publico | Ente Publico Ente Publico  Ente Publico

Vivienda y servicios
a la comunidad

Salud

Recreacion, culturay
otras
manifestaciones
sociales

Educacion
Proteccion
ambiental

Proteccion social
Otros asuntos
sociales
Saneamiento
Financiero

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacion a Enviar por el Ente Coordinador:

e Informes definitivos del Destino del Gasto y del Ejercicio del Gasto del SRFT 2021.
e Decreto de Presupuesto para el Estado de Guanajuato 2019 — 2021.

e Reportes presupuestales sobre el ejercicio de los programas y proyectos financiados
con el FAFEF
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Pregunta 12. ¢{Cudl es el comportamiento de los recursos del FAFEF asignados al Estado de

Guanajuato para el periodo 2019-2021?

Notas para el evaluador:

El andlisis debe contener el porcentaje del presupuesto modificado que fue devengado; la
variacion porcentual anual y entre el periodo, nominal y real del recurso recaudado
(ministrado), tomando los deflactores del PIB afio base 2013, del INEGI; y la grafica sélo toma el

dato de los recursos reales.

Como parte del analisis de los datos, se debe elaborar el Formato 4 (nexo) y la Grafica 1 (en

anexo), en donde se exponga la trayectoria durante el periodo 2019-2021.

Formato 4. Comportamiento de los recursos del FAFEF en el periodo 2019-2021

e Recaudado

A : " (Ministrado) -~
Fiscal Autorizado | Modificado % de Devengado Ejercido
Analizado Nominal Real var(i’acién

2021

2020

2019

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo.

Fuentes de informacion a Enviar por el Ente Coordinador:

e Informes definitivos del Destino del Gasto y del Ejercicio del Gasto del SRFT Ejercicios
fiscales del 2019 al 2021, definitivo.

o Deflactores. PIB Anual-Trim Base 2013. Estimaciones de crecimiento real y nominal
del PIB, SHCP 2020-2026. Transparencia Presupuestaria.
www.transparenciapresupuestaria.gob.mx > Deflactores.

Pregunta 13. ¢En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del FAFEF fue devengado y ejercido

durante el periodo 2019 - 2021?

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir las siguientes formulas, asi como el andlisis de su resultado.
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Presupuesto Devengado
% Presupuesto Devengado = 0 | e el * 100

Presupuesto Ejercido

% Presupuesto Ejercido = ot el ks * 100

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo

Fuentes de Informacion a Enviar por el Ente Ejecutor:

e Reportes presupuestales sobre el ejercicio de los programas y proyectos financiados con el FAFEF

e Fjercicio y destino del gasto federalizado y reintegros (trimestrales y cierre 2019 -2021).

e Informes definitivos del Destino del Gasto y del Ejercicio del Gasto" del SRFT. Cierre 2019 - 2021
nivel financiero.

e  Cuenta Publica 2019 - 2021.

TEMA IV. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Pregunta 14. {Las metas programadas en los indicadores estratégicos y de gestion de nivel
actividad, componente y propdsito de responsabilidad estatal definidos en la MIR Federal en el

periodo 2019 - 2021 cumplieron con su meta?

Responde Si, cuando Responde Si, parcialmente Responde No, cuando
cuando

Todos los indicadores de Algunos de los indicadores de | Ninguno de los indicadores de
resultado utilizados para resultado utilizados para resultado utilizados para
evaluar la aplicacién del fondo | evaluar la aplicacién del fondo | evaluar la aplicacidn del fondo
de aportaciones cumplieron de aportaciones cumplieron de aportaciones cumplié con
con las metas comprometidas | con las metas comprometidas | las metas comprometidas
2021. 2021. 2021.

Tabla No. 5 Informe sobre los Resultados de la Ficha Técnica de Indicadores
FAFEF 2019 Guanajuato

. Metas
Indicadores Avance
programadas

Tipo
o Meétodo  Unidad de _. . Al Resultado al Avance %
Denominacion ) . Dimension Anual , p P
de cdlculo  medida periodo periodo al periodo
Frecuencia

Nivel Objetivos
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FAFEF 2020 Guanajuato

) Metas .
Indicadores Cierre
programadas

Tipo
o Método  Unidad de _. o Al Resultado al Avance %
Denominacion Y ) Dimension Anual ) ) 7
de cdlculo  medida periodo periodo al periodo
Frecuencia

Nivel Objetivos

FAFEF 2021 Guanajuato

: Metas
Indicadores Avance
programadas

Tipo
o Método  Unidad de _. o Al Resultado al Avance %
Denominacion Y ) Dimension Anual ) ) )
de cdlculo  medida periodo periodo al periodo
Frecuencia

Nivel Objetivos

Pregunta 15. ¢Cual es el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas?

Notas para el evaluador
La respuesta debe incluir la siguiente formula de cdlculo, asi como el andlisis correspondiente.

Gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradas
__Gasto Pagado x Metas Logradas en el SFU

Metas Programadas en el SFU
En caso de que el Pagado no coincida con el Devengado, se deberd tomar como dato el
Presupuesto Devengado.

Tipo de Respuesta: Andlisis descriptivo

Fuentes de Informacion:

e Informes definitivos sobre Gestion financiera, Indicadores de Resultados al cierre 2019, 2020 y
2021.
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TEMA V. MEJORA DE LA GESTION

Pregunta 16. ¢El proceso de seguimiento y monitoreo para el fondo es lo suficientemente

robusto para permitir reincorporar las recomendaciones necesarias al ciclo presupuestal?

Notas para el evaluador:

En el caso de que la respuesta sea afirmativa, el evaluador debera describir si el entramado
normativo, asi como los mecanismos implementados en la entidad para poder incorporar mejora

continua a los programas presupuestarios es suficiente.

Tipo de Respuesta: Tricotomica

Responde Si, cuando Responde Si, parcialmente Responde No, cuando
cuando
Cumple con los 5 criterios Cumple con los 3 o0 4 criterios | Cumple con 2 o menos
abajo enunciados abajo enunciados criterios abajo enunciados
Criterios:
1. Seencuentra normado el sequimiento a recomendaciones para el gasto federalizado

2. Existencia de un mecanismo o proceso para el seguimiento a recomendaciones para el gasto

federalizado

Una plataforma para el seguimiento a recomendaciones de evaluaciones al gasto federalizado

4. Existencia de ASM a la gestion de los recurso FAFEF derivados de procesos de evaluacion al FAFEF
anteriores

5. Evidencia de mejoras e Programa Presupuestario

w

Fuentes de informacidn a Enviar por el Ente Coordinador:

e Lineamientos Generales de Gestion para Resultados para la Administracion Publica del
Estado de Guanajuato, para el Ejercicio Fiscal de 2021.

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de las Politicas, Programas y Proyectos del
Gobierno del Estado de Guanajuato

e Estatuto Comité GpR

e Andlisis, diagndsticos, informes, reportes y documentos que registren las mejoras a
Programas Presupuestarios, financiados con recursos del FAFEF

Pregunta 17. ¢{Fueron emitidas recomendaciones que derivaron en aspectos susceptibles de

mejora o ASM de procesos de evaluacién anteriores?

Notas para el evaluador:

En el caso de que la respuesta sea afirmativa, el evaluador debera describir el mecanismo, su
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funcionalidad, y que drea o unidad administrativa tiene tal responsabilidad.

Tipo de Respuesta: Tricotomica

Responde Si, cuando Responde Si, parcialmente Responde No, cuando
cuando
Cumple con los 5 criterios Cumple con los 3 0 4 criterios | Cumple con 2 0 menos
abajo enunciados abajo enunciados criterios abajo enunciados
Criterios:
1. Seencuentra normado el seguimiento a recomendaciones para el gasto federalizado
2. Existencia de un mecanismo o proceso para el sequimiento a recomendaciones para el gasto
federalizado
3. Una plataforma para el sequimiento a recomendaciones de evaluaciones al gasto federalizado
4. Existencia de ASM a la gestion de los recurso FAFEF derivados de procesos de evaluacion al FAFEF
anteriores
5. Evidencia de mejoras e Programa Presupuestario

Fuentes de informacion a Enviar por el Ente Coordinador:

Lineamientos Generales de Gestion para Resultados para la Administracion Publica del
Estado de Guanajuato, para el Ejercicio Fiscal de 2021.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de las Politicas, Programas y Proyectos del
Gobierno del Estado de Guanajuato

Estatuto Comité GpR

Andlisis, diagndsticos, informes, reportes y documentos que registren las mejoras a
Programas Presupuestarios, financiados con recursos del FAFEF
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