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INTRODUCCION

El seguimiento es una pieza crucial en la gestion orientada al logro de resultados, el
principal propdsito es informar sobre el avance y el logro de los objetivos y metas
trazados por una institucion o gobierno para poder identificar si las estrategias y las
acciones que se estan ejecutando son las adecuadas.

La finalidad de dar seguimiento a las metas y objetivos de manera apropiada se vera
reflejado en una adecuada toma de decisiones, puesto que se busca garantizar que la
informacion disponible sea pertinente, veraz y oportuna, accesible para los tomadores de
decisiones.

El Sistema de Evaluacién al Desempefio (SED) se define como:’

“Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion
objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores que
permiten conocer el impacto social de los programas y de los proyectos”.

Por ello, la Secretaria pone a disposicion de las Dependencias y Entidades el Sistema de
Evaluacién al Desempeiio, herramienta tecnoldgica y metodoldgica en linea, mediante
la cual, se deben documentar los avances fisicos de los Indicadores, Entregables y
Procesos P’s y G's atendiendo a la frecuencia de medicion documentada en las etapas

previas al seguimiento (Planeacién-Programacion).

OBIJETIVO

El presente Manual tiene como propdsito orientar y apoyar a los usuarios en la operacién
del moédulo de seguimiento del SED, dando a conocer los criterios técnicos generales
para la documentacion de los avances fisicos de las metas establecidas en sus
programas presupuestarios, a fin de propiciar la correcta aplicacion de las directrices
técnicas en la materia y coadyuvar a incrementar la calidad de la informacién
documentada en la plataforma SED, con la finalidad de proporcionar informacion del
desempefio que sea pertinente, veraz, oportuna y accesible que contribuya a la toma de
decisiones basadas en evidencia.

" De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales de Gestion para Resultados
para la Administracién Publica del de Guanajuato, para el ejercicio fiscal 2021.
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INGRESO AL SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPENO

1. ACCESO

Se accederd al Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED) a través de la liga:
http://sed.guanajuato.gob.mx/sed/public/login desde cualquier navegador.

Para ingresar se debe contar con usuario SED, y se deben capturar los datos
correspondientes en los campos de usuario y contrasefia, asi mismo, es necesario
seleccionar el gjercicio deseado.

Gestion por Resultados

Sistema de Evaluacion al Desemperio

Usuario:

No soy un robot

(T T — "\ =
# Ingresar ¢ Olvide mi contrasefna?

Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte

Consideracion: Para gestionar usuario SED, es necesario tener el acercamiento con la
Direccion de Programacion y Presupuestacion adscrita a la Direccion General de
Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion.

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Acceso al SED” disponible en la liga
https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/ siguiendo la siguiente ruta:

Transparencia = Presupuesto Basado en Resultados = Monitoreo y Evaluacion =
Monitoreo = Ejercicio Fiscal 2021 = Tutoriales » Acceso al SED


http://sed.guanajuato.gob.mx/sed/public/login
https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/

Seleccion por Programa de Gobierno

1.
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MENU DE INICIO SED

Al ingresar al sistema se visualiza la pantalla principal del SED, en la parte superior,

aparece el logotipo de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion (al dar clic en
él, regresara a la pantalla principal).

Debajo de la cinta de opciones que permanece visible en todo momento, se visualiza el
ejercicio en que se encuentra navegando.

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion Gestion para Resultados
Sistema de Evaluacion al Desempefio

&  Lesly Gonzalez Castafieda ~

Perfil

EjerCiCiO 2021 Actualizar Contrasefia

Cambio de Ejercicio »

Cerrar Sesion

Listado de Proyectos Especificos

— Filtro por Sector

~ — Filtrar por Eje — v - Filtrar por Dependencia — ¥ rar por Estrategia Transversal ~

— Filtrar por Prayecto Eslrateqgico — v

Programa Presupuestario Proyecto Especifico Responsable
I IMPULSO ATU CALIDAD DE VIDA
ottt s e BT e —
I IMPULSO ATU CALIDAD DE VIDA
fonrvcn st P e —
1. En la parte superior se visualiza la cinta con los apartados a los que tiene acceso el
usuario SED.
2. Esquina superior derecha aparece el nombre del Usuario, al dar clic se despliega un
menu:
a. Perfil: Se muestra informacién general del usuario SED.
b. Actualizar contrasefa: En esta seccion se permite actualizar la contrasefia.
c. Cambio de ejercicio: Desde aqui se puede cambiar de ejercicio sin necesidad
de cerrar sesion.
d. Cerrar Sesién: Esta opcidn permite salir de la cuenta.
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INGRESO AL MODULO DE SEGUIMIENTO SED

1. ACCESO

Para acceder al médulo de seguimiento, se debe seleccionar el apartado Etapas PbR y
seleccionar la opcidén Seguimiento. Se desplegard un submend, en el cual se debe
elegir la opcién Seguimiento.

Gestion para Resultados
Sistema de Evaluacion al Desempeiio

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion

.all Etapas PBR =

1. Planeacion »

2. Programacidn » Ejercicio 2021

3. Presupuestacion »

Seleccion por Programa de Gobiermno 5. Seguimiento » B Seguimiento
A Importar Datos Financieros Seguimiento
Listado de Proyectos Especificos £ Configurar Periodo de Captura
[l Semaforizacion

— Filtro por Sector v — Filtra — Filtrar por Dependencia — ¥ ‘ar por Estrategia Transversal ~
Asignar Permiso a Firmar Solicitudes

Manitor Variable B

# Programa Presupuestario Proyecto Especifico Responsable

o

— Filtrar por Proyecto Estrategico — -

Ira
I IMPULSO ATU CALIDAD DE VIDA
11 Atencién integral en salud « ISAPEG _

E019 - Cobertura de los servicios de salud e T gy

I IMPULSO ATU CALIDAD DE VIDA
1.1 Atencién integral en salud « ISAPEG n

E064 - Prevencion en salud 1.1.2 Prevencién en Salud

1IMPULSO ATU CALIDAD DE VIDA
. 1.2 Cohesion social
3 $019 - Impulso a la infraestructura y servicios para . . . - SDSH -
el desarrollo comunitario y regional 1.2.1 Impulso a la infraestructura y servicios para el desarrollo comunitario -

y regional

Por un Gobierno de Resultados para todos...

La ruta anterior (Etapas PBR » Seguimiento » Seguimiento) dirige a la pantalla principal
del médulo de seguimiento.

Es en este modulo donde las Dependencias y Entidades deberdn capturar los avances
de los Indicadores, Entregables y Procesos P'sy G's.

Consideracion: El reporte de seguimiento se realizard a mas tardar siete dias habiles
posteriores al cierre presupuestal del mes que se reporta.2

? De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales de Gestién para Resultados
para la Administracién Publica del de Guanajuato, para el ejercicio fiscal 2021.
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2. MODULO DE SEGUIMIENTO

Al ingresar al médulo de seguimiento se visualiza la pantalla principal, en ella que se
muestran los indicadores, entregables y procesos (P’s y G's) conforme a la estructura de
la MIR.

Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion Gestién para Resultados
Sistema de Evaluacion al Desemperio

Ejercicio 2021

Seguimiento de Fines, Propositos, Componentes y Actividades

1 06 SECRETARIA DE FINANZAS, INVERSION Y ADMINISTRAGION .

i Seguimiento de Indicadores, Entregables, Procesos P's | Seguimiento de Procesos G's

+

+

a b [3 d e
D Nivel 4 Fin/Proposito/Componente 4| Responsable 4 Programa Presupuestario ‘
agzr Ein § Contriouir con un Gobierno transparente y honesto mediante Ia revision y actualizacion de a normatividad, garantizando asi la apiicacion de certeza (' RO0B - Asesoria y representacion juridica para guiar el actuar
{ juridica y armonizacién de instrumentos juridices que guien el actuar del sector piblico estatal incrementando la eficiencia y eficacia. de la Administracién Pblica Estatal
2626 Propesto | L Administracion Piblica Estatal proporciona certeza juridica a todos Ios actos de su competencia, corroborando que Su actuacion se sustenieen RO08 - Asesoria y representacion juridica para guiar el actuar
P { todo momento en Ia legalidad y la transparencia, garantizando sl el Estado de Derecho efectivo de la Administracién Piblica Estatal
i R008 - Asesoria y representacion juridica para guiar el actuar
1727 Cﬂmponeme Asesoria y consulta en la interpretacion de las disposiciones legales aplicables a la Administracion Publica Estatal 06 - SFIA y rep! ) para g
de la Administracién Pblica Estatal

PROCESOS P3114 4545 Revision, analisis juridico ¢ interpretacion de normativa en materia Hacendaria. 49.66% 42.19%
...................................... - —
' ACTIVIDAD: R008.C01.P3114 REVISION, ANALISIS JURIDICO E INTERPRETACION DE NORMATIVA APLICABLE EN MATERIA HACENDARIA. :
108217 11808 Porcentaje de Avance Fisico del Proceso/Proyecto 49.66% Q
108218 11809 Porcentaje de Avance Financiero del Proceso/Proyecto 52 83% Q

1. Pestaia seguimiento de Indicadores, Entregables y Procesos P’s

a. ID: Numero identificador Unico.

b. Nivel: Nivel de objetivo de la MIR al que pertenecen los indicadores, es
necesario dar clic en el botén (4) para que se visualice el listado de
indicadores. El sistema respeta la estructura de la MIR (FIN, Propdsito,
Componente y Actividad).

Consideracion: Para poder visualizar el nivel Actividad, es necesario identificar en que
componente se encuentra el proceso para el que se quiere visualizar el nivel actividad y
dar clic en el boton (+ ), se va a desplegar el listado de indicadores, entregables y
procesos que conforman ese componente, se debe dar clic en el botén (+) del proceso
para poder ver el nivel actividad.

c. Fin/Propésito/Componente: Se muestra el resumen narrativo de cada nivel
de la MIR, en funcion del programa presupuestario al que pertenece

d. Responsable: Corresponde a la Dependencia/Entidad responsable del
programa presupuestario.

e. Programa presupuestario. Se muestra la clave y nombre del programa
presupuestario.
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Gestion para Resultados
Sistema de Evaluacion al Desempefio

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion

= Administracion ~

Ejercicio 2021

Seguimiento de Fines, Propositos, Componentes y Actividades

06 SECRETARIA DE FINANZAS, INVERSION Y ADMINISTRACION v

Seguimiento de Indicadores, Entregables, Procesos P's }

a
s -
=+ PROCESOS GESTION 08 - SFIA G2031 155 Administracion de los asuntos Hacendarios. 50 4076 [c}
4 PROCESOS GESTION 08 - SFIA G2032 156 Coordinacion, evaluacién y supervision de temas financieros y de inversion 50 4152 [}
+ PROCESOS GESTION 06 - SFIA G2033 157 Coordinaciéon, evaluacién y supervisién de temas de administracion 50 41.85 Q
+ PROCESOS GESTION 06 - SFIA G1288 663 on y atencion de de acceso a la informacion publica y de archivo  63.14 40.86 Q
+ PROCESOS GESTION 06 - SFIA G1042 158 Administracion de los Recursos Humanos, Materiales Financieros y de Servicios 6774 2643 @
=+ PROCESOS GESTION 06 - SFIA G1182 544 Administracion del Centro de Gobierno de Ledén 5625 3118 [c}
=+ PROCESOS GESTION 06 - SFIA G1253 624 Administracién del Centro de Gobierno de Irapuato 5625 3147 [c}
4+ PROCESOS GESTION 08 - SFIA G1254 625 Administracién del Centro de Gobierno de Celaya 5625 37.51 [0}
4+ PROCESOS GESTION 06 - SFIA G1255 626 Administracién del Centro de Gobierno de Salvatierra 5416 3968 [0}
+ PROCESOS GESTION 06 - SFIA G1285 660 Operacion del Organo Intema de Control de la SFIA 56.44 4258 Q
+ PROCESOS GESTION 06 - SFIA G1367 749 Administracion del Servicio de Administracion Tributaria del Estado de Guanajuato 525 33.10 @

2. Pestafa seguimiento de Procesos G’'s

En esta pestafia aparece el listado de una manera diferente al de la pestafia seguimiento
de Indicadores, Entregables y Procesos P’s, ya que los procesos de gestiéon no se
encuentran alineados a ningln programa presupuestario. En esta pestafia se pueden
visualizar las siguientes columnas:

a. Tipo: Se sefiala el tipo de proceso.

b. Dependencia: Corresponde a la Dependencia o Entidad responsable del
proceso de gestion.

c. Clave: Se indica el cédigo programatico del proceso de gestidn.

d. ID: Numero identificador dentro del sistema para el proceso.

e. Nombre: Nombre del respectivo proceso de gestion.

f. Fisico: Refleja el porcentaje de avance fisico ponderado de los entregables
que integran el proceso.

g. Financiero: Refleja el porcentaje de avance financiero correspondiente al
proceso.
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INDICADORES, ENTREGABLES Y PROCESOS P'SY G’S

CAPTURA AVANCES FISICOS

Para capturar los avances fisicos del periodo correspondiente se seguiran los siguientes
pasos:

1. Identificar a qué nivel de la MIR corresponde el indicador, entregable o
proceso que se desea capturar (Fin, Propdsito, Componente, Actividad), en
este sentido, la columna de programa presupuestario puede facilitar la
identificacion.

2. Dar clic en el botén = (+) que se encuentra en la primera columna, una vez
que se selecciona = (+ ) se van a desplegar un listado con los indicadores,
entregables o procesos que conformen ese nivel seleccionado.

3. Se identifica que indicador, entregable o proceso es del que se desea
capturar informacion y se da clic en el boton que se encuentra al final » &

4. Se va a visualizar la pantalla donde se capturan los avances fisicos del
periodo, en el campo de captura se ingresa el dato que corresponda.

5. Finalmente se da clic en el botén superior de la pantalla “Guardar
seguimiento”.

Consideracion: La informacion que se capture en el SED serd el insumo para integrar la
cuenta publica trimestral, por lo cual, sera responsabilidad de la Dependencia o Entidad
garantizar que la informacion que se encuentra reportada en el SED sea fidedigna.

Los avances reportados en el SED deberan ser consistentes con la frecuencia de
medicion documentada en la Ficha Técnica del Indicador, en el caso de los indicadores;
asi como con la calendarizacion establecida en la etapa de programacion, en el caso de
los entregables de proceso.
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EJEMPLO. 1

Con el propésito de clarificar el proceso de captura de avances dentro del SED se
presenta el siguiente ejemplo del gjercicio 2020:

Se eligié el indicador “Porcentaje de naves impulsoras del empleo apoyadas.”,
perteneciente al componente “Naves industriales para la instalacion y/o expansion de
inversionistas ofertadas” del programa presupuestario KOO5 Logistica para los
negocios de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable.

Paso 1. Dentro del moédulo de seguimiento, se identifica dentro del listado principal el
nivel de la MIR al que corresponde el indicador que se quiere reportar:

En este ejemplo, el indicador que se quiere reportar corresponde al componente “Naves
industriales para la instalacion y/o expansion de inversionistas ofertadas” con ID
1688.

Paso 2. Se da clic en el boton = (+) para desplegar el listado de indicadores, entregables
y procesos que integran este componente.

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion Gestion para Resultados

Sistema de Evaluaci6n al Desempefio

Ejercicio 2020

Seguimiento de Fines, Propositos, Componentes y Actividades

10 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE v

Seguimiento de Indicadores, E Procesos P's | Seguimiento de Procesos G's

.mm [ — . R —— | ]

Contribuir al impulso de una economia basada en el conocimiento, la conectividad regional de las cadenas y la innovacién mediante el fortalecimiento de la

1083 - SDES K005 - Logist |
+ infraestructura que dé mayor dinamismo al desarrollo econémico y logistico del estado ogistica para los negocios
4+ 808 Propésito  Los inversionistas generan de nuevos empleos e impulsan el desarrollo regional equilibrado 10- SDES K005 - Logistica para los negocios
4+ 582 Componente Apoyos para el inicio, operacién y desarrollo de proyectos de inversion privada otorgados (incentivos) 10- SDES K005 - Logistica para los negocios
4+ 588 Componente Desarrollos industriales con it a costos 10 - SDES K005 - Logistica para los negocios
Paso.2 3 gistica p g
i+ 1688 Componente Naves indusiriales para la instalacion y/o expansion de inversionistas ofertadas Paso.1 10 - SDES K005 - Logistica para los negocios
4 1741 Componente Apoyos para el desarrollo de infraestructura industrial, conectividad y movilidad otorgados 10- SDES K005 - Logistica para los negocios
5010 - Cadena de valor y fortalecimiento de la
+ 1087 Fin Contribuir al crecimiento y desarrollo econémico del estado mediante el impulso a las cadenas de valor 10- SDES Y
productividad
5010 - Cadena de valor y fortalecimiento de la
4+ 855 Proposto  Unidades econsmicas permanecen en el mercado 10- SDES Y
productividad
5010 - Cadena de valor y fortalecimiento de la
4+ 595 Componente Apoyos para la comercializacion de productos y servicios de las unidades economicas otorgados 10- SDES oredtad v
5010 - Cadena de valor y fortalecimiento de la
4 505 Componente Semvicios de capacitacién ylo consultoria y/o formacién empresarial proporcionados 10- SDES v

productividad

Por un Gobierno de Resultados para todos...

Paso 3. Del listado que se despliega de indicadores, entregables y procesos, se
identifica el indicador que se desea capturar y se da clic en el botdn que se encuentra al
final » &

En este ejemplo se identifica el indicador “Porcentaje de naves impulsoras del empleo
apoyadas” con ID 10100 y se da clic en el botén @.
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= 1888 Componente Naves industriales para la instalacién ylo expansién de inversionistas ofertadas 10- SDES KOOS - Logistica para los negoeios

INDICADORES 107248 10100 Porcentaje de naves impulsoras del empleo apoyadas. 100.00% a i Clic ¢l

ENTREGABLES Entregables Capturados en SED (1) 100.00% a

Paso 4. Una vez que se da clic en @, se va a desplegar la ventana de captura de
seguimiento, en donde se debe capturar la informacién del periodo correspondiente.

Paso 5. Una vez que se concluye la captura de informacién, es necesario dar clic en el
botén “Guardar seguimiento”, con ello se actualizaran los avances y se guardara la
informacién en el SED.

Captura de seguimiento de indicadores

Paso.5 ...ceeveeeeerenne

-
e

10 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE Naves i para la il 16n ylo 6n de i ofertadas Diciembre

Captura de seguimiento (avance fisico)

o e —

10100 Porcentaje de naves AB*100 Porcentaje
empleo apoyadas.

Histdrico de capturas

Naves

H Capturas mensuales para la variable A s

~# Meta anual
- Acumulado de capturas

Avances

H Total acumulade de capturas: 10 0

b

'Valor de la variable B -25

0000000000000 L e
T S S ¢ F S

Naves

Highcharts.com

Consideracion: En caso de que no haya existido avance para el periodo que se reporta,
para indicadores documentados con sentido “constante” o “ascendente” se debera
capturar en O y no omitir la captura, ya que se considerard como mala practica y se
debera justificar la omision de la misma.

Cuando los indicadores se encuentren documentados con sentido “descendente” y no
exista avance para el periodo que se reporta, se recomienda no registrar informacion, y
plasmar ese comentario en las fichas de seguimiento trimestrales, toda vez que si
registra “0” el sistema reflejara un porcentaje de avance impreciso.

Para aquellos indicadores con frecuencia de medicion superior a la anual (bienal, trienal,
quinquenal, sexenal) se deberd corroborar que se disponga de los medios para poder

documentar los avances correspondientes al ejercicio.

Los meses se iran reflejando conforme avance el ejercicio, en el ejemplo se visualizan
todos los meses porque la informacion es al cierre del ejercicio 2020.
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NIVEL ACTIVIDAD

Para cada proceso P/G se encuentran asociados 2 indicadores que conforman el nivel
actividad de la MIR, mismos que deberan ser reportados de manera oportuna y fidedigna:

e Porcentaje de Avance Fisico del Proceso/Proyecto

e Porcentaje de Avance Financiero del Proceso/Proyecto

Para capturar los avances fisicos del nivel actividad de la MIR se seguiran los siguientes
pasos:

1. Identificar el componente de la MIR al que corresponde el proceso que se desea
capturar.

2. Dar clic en el botén = (+) que se encuentra en la primera columna, una vez que
se selecciona = (+) se van a desplegar los indicadores, entregables o procesos
que conformen ese nivel seleccionado.

3. Dar clic en el botdn = (+) que se encuentra en la primera columna del proceso
correspondiente, una vez que se selecciona= (+) se van a desplegar los
indicadores del nivel actividad.

4. Se daclic en el simbolo que se encuentra al final » @

5. Se va a visualizar la pantalla donde se capturan normalmente los avances
fisicos del periodo, en el campo de captura se ingresa el dato que corresponda.

6. Finalmente se da clic en el botdn superior de la pantalla “Guardar seguimiento”.

Consideracion: Serd responsabilidad de la Dependencia o Entidad garantizar el reporte
de la informacion relativa a los indicadores del nivel actividad de manera oportuna y
fidedigna.

Otro aspecto importante de resaltar es que la informacion reportada en el nivel actividad
forma parte de la informacion que se integra para la cuenta publica trimestral.
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EJEMPLO

Con el propésito de mostrar como se deben reportar los avances de los indicadores del
nivel actividad dentro del SED, se presenta el siguiente ejemplo del ejercicio 2020:

Se eligié el proceso PO054 Gestion del Presupuesto de Egresos del Estado de
Guanajuato, perteneciente al componente “Ciclo presupuestario basado en resultados,
implementado” del programa presupuestario MO0O3 Gestidon de la Hacienda Publica
orientada a Resultados de la Secretaria de Finanzas, Inversiéon y Administracion:

Paso 1. Dentro del médulo de seguimiento, se identifica dentro del listado principal el
componente de la MIR al que corresponde el proceso para el cual se quiere reportar el
nivel actividad.

En este ejemplo, el proceso PO054 Gestiéon del Presupuesto de Egresos del Estado de
Guanajuato para el que se quiere reportar el nivel actividad, corresponde al componente
“Ciclo presupuestario basado en resultados, implementado” con ID 1706.

Paso 2. Se da clic en el boton = (+) para desplegar el listado de indicadores, entregables
y procesos que integran este componente:

Gestion para Resultados
Sistema de Evaluacion al Desempefio

Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracién

Ejercicio 2020
Seguimiento de Fines, Propositos, Componentes y Actividades

m 06 SECRETARIA DE FINANZAS, INVERSION ¥ ADMINISTRACION ~

Seguimiento e Indicadores, Entregables, Procesos P's | Seguimiento de Procesos G's

.Eu SHEGEEEE - SR .

Contribui emento dela efici la sociedad, mediante la diversifica s de la administracién piblica que ala autonomia finar

06 sFIA 1001 - Gestién y Conirol e los Ingresos Pbiicos del Estado
I nidad e
+ st Fn Gontriouir  la generacién e valor pilbico mediante la sosteniaiidad de las fnanzas plblicas - 1003 - Gestién de 1a Hacienda Piblica orientada 2 Resutadas
+ | s0r |rm Gontiibuir con un Gobiema lrznsparente y hanesto medianie la revision y actualizacion de la normatividad, garaniizando asi la jurdica y & q el actuar del sector piblico ssatal (. RO0S - Asesoria y representacion juricica para guiar el actuar de la
. incrementando la eficiencia y eficacia s Adminisiracién Piblica Esiatal
X 1004 - Adminisiracion de los Recursos Humanos, Materiales
+ 331 Fin Contribuir a incrementar |a eficiencia y 1a eficacia del Poder Ejecutivo el Estado, mediante el fortalecimiento de la administracién de los recursos piblicos para 1a generacién de valor pibiico 05-SFIA v
Tecnolbgicos del Estad
+ 779 Fn Gontribuir 2 Ia generacin de valor piblica mediante &l fortalecimiento de Ias capacidades insttusionales para la gestisn de los recursos piblicas bajo Ios prineipios de eficiencia, eficacia, sconomia, ransparencia y honradez 06-SFIA 1002 - Adminisiracién de los recursos piblicos
Con acidad y velocidad de respuesta de la Ad a Estatal y cumplir las n
+ 78 Fin . " yene 6- SFIA K001 - Ciudadano Digital

comunicaciones a las tareas del gobiemo

El Gobiemo el Estado de Guanajuato recauda Ios ingresos sufiecientes y necesarios para contribuir al crecimiento econémico y social, combatir [a pobreza, evitar Ia exclusion social y generar una mayor igualdad de oportunidades en ¢l Estado

903 Propasito 06- SFIA MO0 - Gestion y Gontrol de los Ingresos Piblicos del Estado
+ P mediante la sostenibilidad de las finanzas piblicas. 9
+ 3755 Proposito  Los entes gubemamentales de la administiacion pibiica estatal opfimizan e usa de os recursos piblicos tomando decisiones estratégicas 06- 5FIA 1003 - Gestién de la Hacienda Piiblica orientada  Resuitados
. RODS - Asesoria y representacian juridica para guiar el actuar de Ia
3328 Propésito  La Administracién Piblica Estatal proporciona certeza juridica  todos los actos de su competencia, coroborando que su actuacién se sustente en todo momento en la legalidad y 1a transparencia, garantizando asi el Estado de Derecho efecivo. 06~ SFIA v e k par g

Administracisn Piblica Estatal

3832 Propésito  Las Dependencias, Enfidades y Unidades de Apoyo del Poder Ejecutivo del Estado de Guanajuato, cuentan con una adecuada, eficiente ¢ innovadora administracién y oportuno suministro de los recursos humanos, materiales y tecnolagicos rs0s Humanos, Malerizles

942 Proposito  Los Entes Piblica Estataly los recursos de. eficaz.

iministracin de los recursos pablicos

943 Proposito  La administracion piblica estatal y el ciudadano reciben servicios gubemamentales efectivas soporiados por tecrologias de la informacion y felecomunicaciones K001 - Giudadano Digital

1177 Componente Tramites tributarios realizados y relacionados con ingresos establecidos en la Ley de Ingresos 001 - Gestién y Gontrol de los Ingresos Pibiicos del Estado

P 2 1178 Componente Actos e fiscalizacion ejecutados en materia de contribuciones Estatales y Federales 001 - Gestién y Control de los Ingresos Pibiicos del Estado
aso.

79 . SUIRYEDE. ALRSIS TR IRART MR 001 - Gestién y Control de los Ingresos Pibiicos del Estado

1706 Componente Ciclo presupuestario basado en resutados, implementado Paso.1 11003 - Gestién de 12 Hacienda Piiblica orientada a Resuitados

1707 Componente  Sister MO0 - Gestién de la Hacienda P

ntada a Resuftados

1708 Componente Contabiidad Gubemamental armonizada conforme 2 por el Consejo Nacional d in Contable 1003 - Gesfién de la Hacienda Piblica arientada a Resuitados

1709 Gomponents  Inversion pilblica estatal y federal adminisirado bajo criterios estratégicos M003 - Gestion de la Hacienda Piiblica orientada a Resutados

PSRRI o A S
]

1710 Gomponente  Revisiones y auditorias al Poder Ejecutivo y Organismos Autsnomos, coordinadas para su atencion M003 - Gestion de la Hacienda Piiblica orientada a Resuitados

Paso 3. Del listado que se despliega de indicadores, entregables y procesos, se
identifica el proceso del que se desea capturar avances y se da clic en el boton = (+)
para desplegar los indicadores que integran el nivel actividad de la MIR.
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En este ejemplo se identifica el proceso PO054 Gestion del Presupuesto de Egresos
del Estado de Guanajuato con ID 1038 y se da clic en el botén (+).

Paso 4. Se da clic en el simbolo que se encuentra al final » @

= 1706 Componente Ciclo presupuestario basado en resultados, implementado 06 - SFIA g'::‘it'a;}::"é" de la Hacienda Piblica orientada a
Poe03 | it btz sasi iR ——— 2 =[]
b E - PROCESOS P0054 1038 Gestion del Presupuesto de Egresos del Estado de Guanajuato : 96 66% 100.00% Q
S 2 ™ S
ACTIVIDAD: M003.C01.P0054 GESTION DEL PRESUPUE STO DE EGRESOS DEL ESTADO DE GUANAJUATO Pa$°-4
101308 2778 Porcentaje de Avance Fisico del Proceso/Proyecto 96.66% Q g d
101308, 2172, Porcentaie.de Avanss Financiero del Progese/Proyesio 98.1T% (oY
INDICADORES 107562 10454 indice de Informacién Estatal Presu puestal (IIPE) 100.00% Q
INDICADORES 108242 11833 Porcentaje de enlaces satisfechos con las asesorias metodolégicas brindadas. Q
INDICADORES 108243 11834 Tasa de variacion del gasto de operacion con subejercicio Q
ENTREGABLES Entregables Capturados en SED (4) 75.00% Q
Paso 5. Una vez que se da clic en @ , se va a desplegar la ventana de captura de
seguimiento, en donde se debe capturar la informacién del periodo correspondiente.
Paso 6. Una vez que se concluye la captura de informacion, es necesario dar clic en el
botén “Guardar seguimiento”, con ello se actualizaran los avances y se guardara la
informacién en el SED.
Captura de seguimiento de indicadores
Paso.6

'
Datos generales del seguimiento
e

06 SECRETARIA DE FINANZAS INVERSION Y ADMINISTRACION Gestion del de Egresos del Estad:

Diciembre

Captura de seguimiento (avance fisico)

KN T — g
2778 Porcentaje de Avance Fisico del Constante ABT00 Porcentaje 100
Proceso/Proyecto

Histdrico de capturas
CITTTE I BT

Porcentaje de Avance Fisico Ejercido

H

Capturas mensuales para a variable A

Paso.3 n-“““-““““““

H o Meta anuat
4226 59.40 9666 ¢ 5o D
H 2
: 25
Hal [u] [u] o o [u} [u] o [u] [u] o o H
Capturado: 96.66 o
NOTA: Para el caso de los indicadores "S| ACUMULADO" se tomar el tltimo dato reportado en el sistema para calcular el % Avance s

] Velorde o variaie 8
e S B e
B

Porcentaje de Avance Fisico 100 100
Programado

|

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Captura de avances Nivel Actividad”
disponible en la liga https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/ siguiendo la siguiente ruta:

Transparencia = Presupuesto Basado en Resultados = Monitoreo y Evaluacion =
Monitoreo =Ejercicio Fiscal 2021 = Tutoriales SED = Captura de avances Nivel
Actividad



https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/
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CRITERIOS DE REPORTE NIVEL ACTIVIDAD

Para realizar un correcto reporte del avance fisico y financiero de los indicadores del
nivel actividad y conforme a la metodologia de calculo documentada en la Ficha Técnica
del Indicador (FTI), se deben tomar en cuenta los siguientes criterios:

1. Avance Fisico: Avance del periodo/Meta anual
El avance fisico deberd ser consistente con los avances reportados para los entregables
que conforman el proceso.
En este sentido, se podrd reportar el % de avance fisico ponderado del proceso
reflejado en sistema.

Consideracion: El porcentaje de avance fisico ponderado del proceso se calcula de la
siguiente manera:

Paso I. Se calcula el avance de cada entregable: Avance al periodo/Meta anual

Paso Il. Se calcula el avance ponderado: Avance del entregable (calculado en el paso
anterior) x ponderacion de la meta en fase de programacion.

**Puede haber metas O o entregables con ponderacion “0”. En ese caso no las deben de
considerar en el avance ponderado.

Paso Ill. Se suman los avances ponderados del paso Il y se obtiene el avance fisico
ponderado del proceso.

EJEMPLO

Con el propésito de mostrar como se realiza el cdlculo manual del porcentaje de avance
fisico ponderado del proceso, se presenta el siguiente ejemplo:

Se eligié el proceso PO054 Gestion del Presupuesto de Egresos del Estado de
Guanajuato, perteneciente al componente “Ciclo presupuestario basado en resultados,
implementado” del programa presupuestario MOO3 Gestidon de la Hacienda Publica
orientada a Resultados de la Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion.

Clave de proceso: P0054 Paso L. w
do Avance ponderado
Entregable an | X -
anual)*100 | {avance al pericdo *ponderacion) ponderado
Diserio de madulos de programacién y presupuestacion del sistema SED 2.0 2.00 % :
MNormatividad en Gestion para Resultados desarrollada 1.00 1.00 E
Plan de trabajo definido para comenzar con la integracion del Paquete Fiscal 1.00 1.00
Programas presupuestarios con enfoque PbR-PBC, actualizados 94.00 91.00
Programas Presupuestarios programados y presupuestados 94.00 91.00
Integracién del proyecto de presupuesto de egresos del estado de Guanajuato 1.00 1.00 80.51%
MNormativa para el gjercicio del gasto desarrellada 1.00 0.00 :
Solictudes de gjercicio de recurso estatal, atendidas 12,264.00 N225.00
Solictudes de gjercicio de recurso federal, atendidas 2,865.00 3163.00
Herramienta tecnoldgica y normatividad aplicable, disefiadas 19.00 18.00 F
Informe de seguimiento de programas presupuestarios elaborados 935.00 950.00
Tableras de analisis y escenarios de gasto elaborados 10.00 .00 ‘ ......................................................................................................
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El resultado del porcentaje de avance fisico ponderado del proceso PO054 con corte
al mes de noviembre 2021 es de 80.51, mismo que se refleja en la pantalla de captura de
seguimiento correspondiente al proceso P0O054 (Figura 1) y serd el dato que se debe
reportar en el indicador del nivel actividad “Porcentaje de Avance Fisico del
Proceso/Proyecto” (Figura 2).
Figura 1

Caplura de seguimienta de procesos P

Guardar seguimiento P
Datos generales del seguimiento
_—

06 SECRETARIA DE FINANZAS INVERSION Y Ciclo o basado en i P0054 - Gestion del Presupuesto de Egresos del : Noviembre
ADMINISTRACION implementado i Estado de Guanajuato :

i
= e =

$34.270.354.54 §38,370,560.18 $26,328,209.88

Figura 2

Captura de seguimiento de indicadores

Datos generales del seguimiento
ncia captura
ia | Entidad Actividad Mes de

06 SECRETARIA DE FINANZAS INVERSION Y ADMINISTRACION Gestion del Presupuesto de Egresos del Estado de Guanajuato Noviembre

Captura de sequimiento (avance fisico)

KN BT

2778 Porcentaje de Avance Fisico del Constante AB100 Porcentaje 100.00
Proceso/Proyecto L
Historico de capturas
A Porcentaje de Avance Fisico Ejercido 100.00 -

it < g -+ Meta anual
404 37.48 47.97 : 8051 g = ~+ Capturas
: H z
T
2
o [u] o o o o o o [u] o o
Capturado: 80.51 o
NOTA: Para el caso de los indicadores "SI ACUMULADO" se tomard el tlfimo dato reportado en el sistema para calcular el % Avance 25
SEE T @ T T PRI

] Vel de vt & B
T B T S B

B Porcentaje de Avance Fisico 100 100
Programado

Asimismo, en la pantalla principal de seguimiento (Figura 3) se puede visualizar el
porcentaje de avance fisico del proceso, mismo que en todo momento debe ser
consistente con lo que se refleja en la ventana de captura de seguimiento de procesos P
(Figura 1) y por ende el que se debe capturar en el indicador de nivel actividad (Figura 2).

Figura 3

= 1706 Componente Ciclo presupuestario basade en resultados, implementado 06 - SFIA MQ0O03 - Gestién de la Hacienda Piblica orientada a Resultados
e e e e e
- PROCESOS PO054 1038 Gestién del Presupuesto de Egresos del Estado de Guanajuato s 80.51% E 80.42%

lor
ACTIVIDAD: M003.C01.P0054 GESTION DEL PRE SUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE GUANAJUATO

101308 2778 Porcentaje de Avance Fisico del P /Proy

101309 2779 P je de Avance Fi

Mismo dato
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2. Avance Financiero: (Devengado + Pagado) /Modificado)
En el avance financiero, se debera verificar que exista consistencia con lo reportado
desde su sociedad en SAP r3.
En este sentido, el principal insumo para poder reportar el avance financiero sera el
estado de situaciéon presupuestal.

EJEMPLO

Con el propésito de mostrar como se realiza la consulta en SAP r3 para calcular el
porcentaje de avance financiero del proceso, se presenta el siguiente ejemplo.

Se eligié el proceso PO054 Gestion del Presupuesto de Egresos del Estado de
Guanajuato, perteneciente al componente “Ciclo presupuestario basado en resultados,
implementado” del programa presupuestario MOO3 Gestion de la Hacienda Publica
orientada a Resultados de la Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion.

Se deberd generar un estado de situacién presupuestal desde SAP r3 (transaccion
ZECO7) desde la sociedad correspondiente a su entidad.

Para fines del ejemplo se realizard la consulta desde SGEG=Sociedad Gobierno del
Estado de Guanajuato.

1. Ingreso a SAP r3. Capturar los datos de usuario y contrasefia en los campos
correspondientes

[ Usuarios Siterma  Ayuda

L -]« @ = i
SAP

Clave acceso nueva

Mandante 400
Usuarios acervantesm
Chl'_acc_ Ahkhkhk Ak Ak Ak AL NLN
Idioma ES

2. Ingresar a transaccion “ZEC07” y F8 (Ejecutar)
[E Meni Tratar Favoritos Detales Sistema  Ayuda
@ fecz ]« Q¢ 2R HNLH PR %
SAP Easy Access - Menu usuario p. ANDREA CERVANTES MOLINA
RE & | Jomd | v

~ [E5 Favoritos
* 3¢ Reportes Presupuestales -> Llamar drbol de informes

* 3¢ Reportes Presupuestales -> Estado de Situacion Ptal. (BCS)
~iE= Mend usuario p. ANDREA CERVANTES MOLINA|
» [ Crear Elemento PEP
» [23 Visualizar Elemento PEP
» [ Reportes Elemento PEP
» [ Modificar Elemento PEP
» (3 Modificar documento de Acreedor
» [ Reporte de Documentos de Acreedor
» [ Visualizar Movimientos de Acreedores
» 23 Creacion de Datos Maestros de Acreedores (Crear,Modif., Visual)

» (3 Reporte de Acreedores

» (3 Visualizar movimientos de Deudores
» [ Crear de Datos Maestros de Deudores
» [(3 Visualizar Datos Maestros de Deudor
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3. En la ventana se deben llenar los apartado que se visualizan en la siguiente
pantalla:

e Entidad CP: SGEG
¢ Prog. Presup. /Subprograma: Clave del proceso P o G, segun aplique (PO054).
e Ejercicio: 2021
e Periodo: Se indica del periodo 1(enero) al que corresponda 11 (en este caso para
noviembre) a fin de generar la informacion acumulada de enero-noviembre.
Para el proximo periodo se tendria que generar del periodo 1al 12 (diciembre)

¢ Nivel de Expansion: 1
e En el apartado “Visualizacién en reporte” se debera desactivar la casilla

“detalles”.

Edo. de Situacion Presupuestal Economico
® [
Seleccion de Codigos
L sl
Entidad CP keEG
{55 =
Division
Centro Gestor

A.Func./Programa/Proyecto
Prog. Presup./Subprograma

FO0S54

Pos. Pre.

oo e[ %]

Fondo

Datos Complementarios

Ejercicio

Periodo

2021
L

a 11

Mivel de Expansion 1 | Presupuesto General

_|Graba en Archivo

Acumulados por:

[v|Fondo ["1Pos. Presupuestal ["ICap. de Gasto
Visualizacion en Reporte

" |Saltos de Pagina | Detalles " |Preliminar

|| Gasto de Operacion [+ Inversion || Bercido

Columnas de Resumen

/| Asignado | Ampliaciones /|Reducciones | Modificado
(| Comprometido [v|Preliminar [v|Devengado [¥|Pagado
[ Total Eercido |9 Hercido [v|Saldo [ Saldo

4. Ejecutar el reporte: Una vez que se llena los campos mencionados en los pasos
anteriores, se ejecuta el reporte (F8).

Edo. de Si

10.12.2021 Gobierno del Estade de Guanajuato PRESURUESTO < 2021 *> Secretaria de Finanzas, Inversion y 1

08:42:37 Estado de Situacion Presupuestal Economico al mes de NOVIEMBRE de 2021 2RO

Entidad CP: SGEG Divisién: 2 UR: 2 Macro/Broy. : a A. Func.: PO0S54 a Partida: a Nivel Ext: 1 Ejercicio: 2021 Periodo de: 01 A: 11

Codige Presupuestal Asignade Suplemsntos Devoluciones Modificado Comprometido Devengado Pagado Total Ejercido % SALDC %
1518010000 0.00 42,000.00 0.00 42,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 42,000.00 100.0
1520811100 0.00 270, 354.6¢ 251,387.97- 18, 966.69 0.00 0.00 18, 966.69 16,966.63  100.0 0.00 0.0
1521010000 38,270,354.54 6,973,315.12 3,301,426.40- 30,942,243.26 5,614,469.36 56,006.95 28,873,151.40 30,543,727.75  80.5 7,398,515.51  19.5
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5. Realizar célculo de porcentaje de avance financiero: Sobre la informacién que
proporciona la extraccion de informacioén de SAP R3 se aplicara la siguiente
féormula: ((Devengado + Pagado)/Modificado)*100 y el porcentaje sera el que se
registre en el SED:

% Avance financiero= ((56,106.99 +24,892,118.09)/ 38,003,209.95)100

% Avance financiero= 65.64% = Dato a reportar en noviembre en SED (Figura 3)
FIGURA 3

Caplura de seguimienio de indicadores

Datos generales del sequimiento
e
06 SECRETARIA DE FINANZAS INVERSION Y ADMINISTRACION ‘Gestion del Presupuesto de Egresos del Estado de Guanajuato Noviembre

Captura de seguimiento {avance fisico)

N T —— —

2179 Porcentaje de Avance Financiero del Constante ABH00 Porcentaje 100.00
Proceso/Proyecto

T T
A

Porcentaje de Avance Financiero Ejercido 100.00

Historico de capturas

- Meta anual
-+ Capturas

Avances
&

NOTA: Para el caso de los indicadores "SI ACUMULADO" se tomara el tltimo dato reportado en el sistema para calcular el % Avance -z

SEEF TP E LI

T T e S B S S
B Porcentaje de Avance Financiero 100 100

Programado

Consideracion: Los indicadores del nivel actividad de la MIR se deben reportar de
manera acumulada al menos de manera trimestral previo a la integracion de la cuenta
publica, a fin de que se refleje de manera adecuada la informacion.

Resulta pertinente resaltar que los indicadores de nivel actividad se encuentran
documentados en la ficha técnica como indicadores “SI Acumulado”, por lo cual es
necesario contemplar las especificaciones técnicas para este tipo de indicadores, a fin
de evitar imprecisiones en la informacion reportada.
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SEMAFORIZACION

PARAMETROS

Dentro del SED se cuenta con un mecanismo de semaforizacién de los avances de las
metas establecidas para cada elemento que integra la MIR de los programas
presupuestarios.

Dicha semaforizacién permite dar un seguimiento adecuado pues permite contar con
elementos para la toma de decisiones de manera oportuna.

Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido del indicador,
algoritmo y tipo de reporte.

A continuacion se detallan los parametros de semaforizacién vigentes, mismos que
permiten monitorear el avance en los indicadores, entregables de procesos (P'sy G's) y
entregables de componente que conforman las MIR’s de los programas presupuestarios,
a fin de identificar de manera réapida si el cumplimiento de los objetivos establecidos es
el adecuado o esperado:

m Rango de cumplimiento
- 9% < Xt < 110% 71% < Xt < 91% Xt<71%
Descendente - 9% < Xt <N0% 71% < Xt < 91% Xt<71%

Sobrecumplimiento Cumplido Aceptable Incumplido Sin informacion

Para mayor detalle consultar el documento “Nota metodoldgica de semaforizacion de
avances fisicos 2021 disponible en la liga https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/
siguiendo la siguiente ruta:

Transparencia = Presupuesto Basado en Resultados = Monitoreo y Evaluacion =
Monitoreo =Ejercicio Fiscal 2021 » Material de Apoyo+ Nota metodolégica de

semaforizacion de avances fisicos 2021



https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/
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INFORME DE DESEMPENO DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

El informe de desempefio tiene como objetivo ser un instrumento que permita visualizar
los resultados de desempefio fisico reflejados por los programas presupuestarios de
manera trimestral, dicho informe forma parte de la informacién financiera que se integra
en la cuenta publica.

En dicho informe se presenta informacién que gira en torno a 2 vertientes:

1. Porcentaje de reporte
2. Desempefio parcial por eje

CRITERIOS DE ANALISIS

La informacién se presenta en tablas resumen por eje estratégico®y por programa
presupuestario. Se observa un resultado global por programa presupuestario, asi como
su desglose por nivel de la MIR a fin de poder identificar de manera puntual el
comportamiento de cada nivel de la MIR, aminorando con ello el sesgo que se pudiera
presentar al solo mostrar el resultado global.

A continuacion se presenta de manera detallada como se integra la informacion cada

una de las vertientes en las cuales se centra el informe:
Porcentaje de reporte
En esta seccidon se presenta la informacion centrandose Unicamente en el cumplimiento

del registro de los avances fisicos dentro del médulo de seguimiento del SED.

l. Unicamente se toman en cuenta los programas presupuestarios a cargo del Ejecutivo,
es decir, para el andlisis se excluyen los indicadores pertenecientes a los programas
presupuestarios de los poderes y organismos autbnomaos.

ll. Se consideran Unicamente los indicadores susceptibles de reporte al periodo que se
informa, en funcién de la frecuencia de medicién documentada en la ficha técnica del
indicador. (Ver tabla 1)

Tabla 1. Indicadores susceptibles de reporte

Trimestre Frecuencia de medicion

ler. trimestre Mensual, bimestral y trimestral

2do. Trimestre Mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral y semestral
3er. trimestre Mensual, bimestral y trimestral

4to. trimestre Mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral, semestral y anual

3http://periodico.guana]uato.gob.mx/downIoadfile?dir=anio 2020&file=PO 232 2da Parte 20201119.

pdf



http://periodico.guanajuato.gob.mx/downloadfile?dir=anio_2020&file=PO_232_2da_Parte_20201119.pdf
http://periodico.guanajuato.gob.mx/downloadfile?dir=anio_2020&file=PO_232_2da_Parte_20201119.pdf
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Desempefio parcial por eje

En esta seccién se presenta la informacién referente al porcentaje de cumplimiento de
los indicadores, es decir, con respecto a la meta anual programada que porcentaje de
avance presenta el indicador conforme a lo documentado en el médulo de seguimiento
del SED.

Al momento de reportar los avances dentro del SED se deben tomar en cuenta la
informacién documentada en la ficha técnica del indicador, se realza la importancia de
los siguientes elementos™:

1. Sentido del indicador

2. Algoritmo del indicador
3. Si/No acumulado

4. Unidad de medida

Lo anterior derivado a que si alguno de estos elementos no se toman en cuenta de
manera apropiada, impactard en la meta alcanzada por el indicador y con ello en el
porcentaje de cumplimiento del mismo, aunado a que la informacion que se refleje en el
SED y en los insumos que de él derivan seria imprecisa.

Para esta secciéon del informe:

l. Unicamente se toman en cuenta los programas presupuestarios a cargo del Ejecutivo,
es decir, para el andlisis se excluyen los indicadores pertenecientes a los programas
presupuestarios de los poderes y organismos auténomos.

ll. Se consideran Unicamente los indicadores susceptibles de reporte al periodo que se
informa, en funcién de la frecuencia de medicién documentada en la ficha técnica del
indicador. (Ver tabla 1)

OBJETIVOS

Con la publicacién del informe de desempefio se busca contribuir a la toma de
decisiones basadas en evidencia a través de:

Incrementar la veracidad, pertinencia y oportunidad de la informacion del
desempefio presupuestal.

e Incrementar el uso y reutilizaciéon de la informacién presupuestal.

e Contribuir al fortalecimiento de la rendicion de cuentas del ejercicio de los
recursos publicos.

e Contribuir a la mejora continua de los programas presupuestarios.

4 https://drive.google.com/file/d/1a2mZxlJkpv)-tynVbn2bsenhYG7Cgyns/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1a2mZxlJkpvJ-tynVbn2bsenhYG7Cgyns/view?usp=sharing
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INFORMACION FINANCIERA
TRIMESTRAL 2021

Figura 1. Distribucién de Programas Presupuestarios por Eje de Gobierno

——» Poderes
¥2 Programas presupuestarios
¥'99 indicadores

Seguridad y Paz Social ]

¥"11 Programas presupuestarios
¥'438 indicadores

Desarrolle Humano y Social

v'15 Programas presupuestarios

Organismos Auténomos
v 844 indicadores ¥'11 Programas presupuestarios
¥ 274 indicadores

94 Programas
presupuestarios
5,377 indicadores

Educacién de Calidad

+'12 Programas presupuestarios
+'2 305 indicadores

Gobierno Humano y Eficaz
v'21 Programas presupuestarios
¥'479 indicadores

Economia para Tedos
v'8 Programas presupuestarios

+445 indicadores Desarrollo Ordenado y Sostenible

+"14 Programas presupuestarios
¥'493 indicadores

Fuente: Elaborado por la SFIA, Direccion General de Presupuesto, con base en la informacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), 2021.

Para mayor detalle consultar el documento “Informes de Desempefio Fisico de los
Programas Presupuestarios” disponible en la liga
https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/ siguiendo la siguiente ruta:

Transparencia = Presupuesto Basado en Resultados = Monitoreo y Evaluacion =
Monitoreo =Ejercicio Fiscal 2021 » Monitoreo = Informes de Desempeno Fisico de

los Programas Presupuestarios



https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/
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OTROS

CRITERIO SI/NO ACUMULADO

Es importante que previo a la captura de avances fisicos de un indicador se verifique si
se reportard de manera acumulada o no, ya que de esto dependerd que el resultado que
se refleje en el SED en relacion con el indicador sea el correcto.

El apartado acumulado de la Ficha Técnica del Indicador (FTI) hace referencia a si las
caracteristicas del indicador permiten que los valores reportados en los diferentes
periodos se sumen o no.

EJEMPLO: “SI ACUMULADO”

Si el indicador dentro de su FTI tiene establecido “SI Acumulado” deberd guardar

consistencia con el siguiente criterio:

SI Acumulado: al momento de aplicar el algoritmo para el célculo del avance del
indicador, el sistema tomard el dltimo dato reportado en el sistema y NO realizara la
suma de lo reportado en periodos anteriores.

Con el propésito de mostrar como se realiza la captura de informaciéon de un indicador
documentado como “Sl Acumulado”, se presentan 2 ejemplos, en el primero se muestra
la manera incorrecta de reportar y posteriormente la manera correcta:

Se eligié el indicador con ID11562 “Porcentaje de cumplimiento de los aspectos
evaluados en la metodologia de mejores practicas, evaluado por asociaciones civiles
nacionales”, perteneciente al componente “Contabilidad Gubernamental armonizada
conforme a lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable” del programa presupuestario M0O0O3 Gestiéon de la Hacienda Piublica
orientada a Resultados de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion, para el
ejercicio 2020.

1. Consultar la FTI: Como primer aspecto se debe realizar la consulta de la FTl a fin
de corroborar como se encuentra documentado el indicador en el apartado
“‘acumulado” y determinar la manera adecuada de realizar la captura de
informacidén en el seguimiento del SED:
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Ficha Técrica | Modio de Verificacién  Ravision

Ficha Técnica del Indicador

SRS fm—————
e e T

MOD3 - GESTION DE LA HACIENDA PUBLICA ORIENTADAA

RESULTADOS
P P P p
[ — [ ——
Mejocar la calidad de la Informacidn Hacendaria Estatal en cumplimiento con las mejores Tedife [ —
pricticas ds conformidad a la metodologia de las AC.
Gararda Licea Agullar 4TITIE 1568 gliceaai@iguanaluato gob mx

Parcantale de cumplimiento de los aspactos avaluadas en la matodolagia da mejores pracieas, Cakdad Gestian
evaluado por asociaciones chiles narionales.

i e ——— e ——————

Ests indicador mussira an avance an la calidad y transparancia de la informacion Hacendaria Estatal confarme a s metodologia da busnas pricticas B0
establecidas y evaluadas per asaclaciones civiles nacionales

Unidad de medida del Indicador Frecuencia de Medicion

Porcentaje Anual

o v —
Ascendente - ® sl O NO 300872020 -]
~
3 100

%
CLAVE: MM! 003 107945

Se puede observar que el indicador se encuentra documentado como “Si Acumulado”

2. Ingresar al seguimiento del SED: El criterio establece, que al momento de
registrar la informacién en el seguimiento del SED se debe capturar de manera
acumulada, ya que el sistema considerard el dltimo dato registrado para
calcular el porcentaje de avance del indicador.

Forma incorrecta de documentar

A continuacion se presenta la informacién registrada para el indicador en el seguimiento
al cierre del ejercicio:

Captura de seguimiento de indicadores

Datos generales del seguimiento
o e

06 SECRETARIA DE FINANZAS INVERSION Y ADMINISTRACION G ili i conforme a lii i i por el Consejo Diciembre
Nacional de Armonizacion Contable

Captura de seguimiento (avance fisico)

e — ——

11562 Porcentaje de cumplimiento de los Ascendente AB"100 Porcentaje
aspectos evaluados en la metodologia de -
mejores practicas, evaluado por Historico de capturas
asociaciones civiles nacionales.

Aspectos evaluades comectamente

g -+ Meta anual
g -+ Capuras
= 25
o
(m) (m) (m) [m] (m) [m] [m] o o o (m) (m)
Capturado: 0.00 .
E @ @D E R P
» NOTA: Para el caso de los indicadores “S| ACUMULADO' se tomaré el iimo dato reportado en el sistema para calcular el % Avance PR

e R S N S N S

B Aspectos evaluados totales 100 100
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Como se visualiza en la pantalla, a pesar de que se realizd captura de informacién para el
indicador en el mes de septiembre, relativo a 95 aspectos evaluados correctamente,
dato que corresponde a la meta anual establecida para la variable A y con el cual el
sistema deberia reflejar un porcentaje de avance del 100%, se visualiza que el sistema
refleja un avance del 0% para el indicador, ¢Por qué? ;Es falla del sistema?

La respuesta es no, no es falla en la funcionalidad del sistema, el sistema esta reflejando
0% de avance, debido a que no se aplicé de manera adecuada el criterio al momento de
realizar la captura de informacién.

Como observamos en la FTI, el indicador se documenté como “Si Acumulado” por lo
cual el sistema considera el dltimo dato capturado, si bien en septiembre se capturo 95,
posteriormente en noviembre se capturo O, y es el dltimo dato, por lo tanto el sistema
considera ese O para realizar el calculo del porcentaje de avance. Por lo anteriormente
expuesto, la informacion que se esta reflejando en el sistema es imprecisa.

Otra forma de identificar cunado un indicador se encuentra documentado como “Si
Acumulado” es que en la parte inferior de la ventana de captura de seguimiento, se
visualiza una nota que dice lo siguiente “Para el caso de los indicadores "Si Acumulado”

se tomara el ultimo dato reportado en el sistema para calcular el % Avance”.

Forma correcta de documentar

A continuacién, se muestra cémo se debid haber reportado la informacion para que se
reflejara de manera adecuada en la plataforma:

Captura de seguimiento de indicadores

Datos generales del seguimiento
e g T

06 SECRETARIA DE FINANZAS INVERSION Y ADMINISTRACION Contabilidad conforme a li por el Consejo Diciembre
Nacional de Armonizacion Contable

Captura de seguimiento (avance fisico)

1862 Porcentaje de cumplimiento de los. Ascendente ABU100 Parcentaje
aspectos evaluados en la metodologia de
mejores practicas, evaluado por Historico de capturas
asociaciones civies nacionales

e = [ S =N

Aspecios evaluados comeciamente

* Meta anual
-+ Capturas

Avances

O =) O O 0O O O o o o o O
[ee— .
FEE ISP I P LS
NOTA: Para el caso de los indicadores “S| ACUMULADO" se tomara el ultimo dato reportado en el sistema para calcular el % Avance
Valor de la variable B
T
Aspactos evaluados totales 100 100

Al ser un indicador “SI Acumulado” se debid reportar Unicamente en el mes de
septiembre la cantidad (95) y ya no reportar nada en periodos subsecuentes ya que el
sistema considera el Ultimo dato, y sobre ese calcula el porcentaje de avance, 100%.



Modulo de Seguimiento

Sistema de Evaluacién al Desempefio

O bien en caso de que por error se hubiera capturado 0% en el mes de noviembre como
en el primer ejemplo, se debié reportar nuevamente 95 en diciembre, a fin de que el
sistema considerara el (ltimo dato para el calculo del porcentaje de avance.

EJEMPLO: “NO ACUMULADO”

Si el indicador dentro de su FTI tiene establecido “NO Acumulado” deberd guardar
consistencia con el siguiente criterio:

NO Acumulado: al momento de aplicar el algoritmo para el cédlculo del avance del
indicador, el sistema considerara la suma de los valores reportados de la variable A en
el seguimiento del SED.

Con el propésito de mostrar como se realiza la captura de informacion de un indicador
documentado como “NO Acumulado”, se propone el siguiente ejemplo:

Se eligid el indicador con ID12801 “Porcentaje de nifios incorporados a una familia a
través de la adopcidn o acogimiento familiar”, perteneciente al componente
“Restitucion del derecho a vivir en familia. Resguardo y proteccién a nifas, nifios y
adolescentes, brindado. PEPNNA” del programa presupuestario EQ08 Atencion
integral a nifas, nifios y adolescentes de la Procuraduria Estatal de Proteccion de Nifias,
Niflos y Adolescentes, para el gjercicio 2020.

1. Consultar la FTI: Como primer aspecto se debe realizar la consulta de la FTl a fin
de corroborar como se encuentra documentado el indicador en el apartado
“‘acumulado” y determinar la manera adecuada de realizar la captura de
informacién en el seguimiento del SED:

Ficha Técnica = Medio de Verificacion  Revision

Ficha Técnica del Indicador

R
BT I

E008 - ATENCION INTEGRAL A NIRAS, NIROS Y
ADOLESCENTES

‘sujetos al maltrato & tener una familia. )

Palomino Ramos 4021200 | mpalominorar juato gob.mox
—— e

Total de nifios programados & sef INCOrporados 3 una familla & través dé 1a adopcion o acogimiento, E) indicador muestra el porcemaje Nifas, Nifios AB100
y Adolescantes incorporados en una rad famillar

1D- 12801 entaje de nifos na familia 8 través de la adopcion o acogimiento familiar
CLAVE: E008.C16.109164

Anual A
St ] e —
Ascendente - o sl ® No 31202021 =]
Ao linea base Variables Valor linea base
- TN R =
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Se puede observar que el indicador se encuentra documentado como “No Acumulado”

2. Ingresar al seguimiento del SED: El criterio establece, que al momento de
registrar la informacién en el seguimiento del SED es sistema considerarad la
suma de los valores reportados para la variable A, para calcular el porcentaje de
avance del indicador.

A continuacién se presenta la informacion registrada para el indicador en el seguimiento
al cierre del ejercicio:

Captura de seguimiento de indicadores

Datos generales del seguimiento
30 3063 PROCURADURIA ESTATAL DE PROTECCION DE NINAS NINOS Y Restitucion del derecho a vivir en familia. Resgy y ion a nifias, nifios y Diciembre
ADOLESCENTES brindado. PEPNNA

Captura de seguimiento (avance fisico)

=X X — L Kk ¥k

12801 Porcentae de ifios incorporados a una Ascendente AB100 Porcentaje 100
familia a través de |a adopcién o _
acogimienta familiar Historico de capturas

T T
A Nifias, nifios y Adolescentes incorporados 15 100.00%

- Meta anual
=+ Acumulado de capturas

[m) o o o o o o o [m) o o o
Total acumulado de capturas: 15 o
n

L I S N S S N S

B Nifias, nifios y Adolescentes 5
programados a incorporarse

Como se observa, en este tipo de indicador los reportes se deben realizar mes con mes
de acuerdo con la calendarizacién establecida en la etapa planeacién-programacion, en
este caso, el sistema realiza la sumatoria de las capturas mensuales, y se aplica el
siguiente algoritmo: (ZA¢/B)*100 = Avance del indicador

Analizando la informacién capturada en el sistema en el ejemplo, da un total acumulado
de 15, valor que es consistente con la meta establecida para la variable A en la etapa de
programacion, por lo tanto al aplicar el algoritmo se obtiene un 100% de avance con
respecto a la meta anual programada para el indicador.

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Criterio Si/No Acumulado” disponible en la
liga https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/ siguiendo la siguiente ruta:

Transparencia = Presupuesto Basado en Resultados = Monitoreo y Evaluacion =

Monitoreo = Ejercicio Fiscal 2021 » Material de Apoyo = Tutoriales SED = “Criterio Si/No
Acumulado”


https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

La Ficha Técnica del Indicador (FTI) es un instrumento de transparencia al hacer publica
la forma en que se calculan los valores del indicador y comunicar los detalles técnicos
que facilitan su compresion.

Debemos tener en cuenta que la FTl se puede consultar en la etapa de Planeacioén y es
el principal insumo para la etapa de Seguimiento, ya que, con base en su
documentacién, el sistema leerd y reflejara la informacion.

Con el objetivo de clarificar como se realiza la consulta de la FTI dentro del SED, se
describen a continuacion los pasos a seguir:

Pasos:

1. Ingresar al SED, buscar el programa presupuestario al cual se encuentra alineado
el indicador para el cual se quiere consultar la FTI.

2. Seleccionar la etapa planeacion.

3. lIdentificar el nivel de la MIR y el resumen narrativo en el cual se encuentra el
indicador a consultar y seleccionarlo para que se desplieguen sus elementos.

4. Una vez identificado el indicador del cual queremos consultar su Ficha Técnica,
damos clic en el icono de color azul.

EJEMPLO DE CONSULTA FTI

1. Identificar el programa presupuestario MOO3 Gestion de la Hacienda Publica
orientada a Resultados.

2. Dar clic en la palomita azul que se encuentra ubicada en la columna llamada “Ir a”,
al dar clic se desplegara un menu, aqui seleccionar “planeacién”.

Gestion para Resultados
Sistema de Evaluacién al Desempefio

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion

Ejercicio 2021
Selecién por Programa de Gobierno
Listado de Proyectos Especificos
—Filtro por Sector v —— Filtrar por Eje — v ——- Filtrar por Dependencia — - — Filtrar por Estrategia Transversal v
- Filtrar por Proyecto Estrategico — ~
1V.3.1 Eficacia del sector de Procuracién de Justicia -
VI BUEN GOBIERNO
2 0005 - Sistema Estatal Anficormupcion "‘-“\ﬁ”ﬂk_’fg‘;:“’gz‘nZf;‘;:i’z"ﬁ‘:em + SESEA =
VI BUEN GOBIERNO
)i 1003 - Gestion de la Hacienda Publica orentada 2 Resuados V‘S\ﬁﬂsm; "G‘iiﬁ:\o‘f T T S e
Etapa
VI BUEN GOBIERNO
s RO0B - Asesoria y representacién juridica para quiar el actuar de la VL5 Eficiente y Austero . SFA 2)

Administracion Publica Estatal V1.5.4 Asesoria y representacion juridica para guiar el actuar de la Administracion Publica Estatal @ Programacién
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Va a redirigir a una pantalla donde se visualizaran los 4 niveles de la MIR del programa
presupuestario que se estd consultando (Fin, Propdsito, Componente y Actividad).

Ejercicio 2021

Plancactn'= | Programacion - Presupucstacién - Seguimiento
VI BUEN GOBIERNO /| VI5-Efciente y Austero [ VL53- Gestiin de la Hacienda Plblica Orientada a Resultados
HIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIGN SUPUESTOS
Fin FinMO03.F1: Conribuir ala 6n de valor ia de las fnanzas piblicas
Propésito Proposito M003 P1 (SFIA) - Los entes dela piiblica &l uso de los recursos piblicos tomando decisiones estratégicas
Componente M003.C01 basado en resultados

Gompenenic M003.C02: Sistema optimizado para el manejo de los recursos financieros
Comoreny Componente M003 C03: Contabilidad Gubernamental armanizada conforme a lineamientos establecidos por el Cansejo Nacional de Armonizacién Contable

Gompeneniz M003.C04: Inversién piblica estatal y federal adminisirade baje criterios estratégices

Components L1003 C05: Revisiones y auditorias al Poder Ejecutivo y Organismos Autonomos. coordinadas para su atencion

‘Componente M003.C01 (SFIA): Ciclo io basado en Itados, i

Componente M003.C02 (SFIA): Sistema optimizado para el manejo de los recursos financieros

Actividad

Co M003.C03 (SFIA): Ce il i fi i i i por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
Companente M003.C04 (SFIA): Inversion piblica estatal y federal administrado bajo criterios estratégicos
C M003.C05 (SFIA): Revisiones y auditorias al Poder Ejecutivo y Organi: 6 i para su atencio
3. En el NIVEL COMPONENTE, se selecciona el resumen narrativo Componente
MO003.C01: Ciclo presupuestario basado en resultados, implementado, se da
clic y se desplegara la informacion relativa a los indicadores que conforman dicho
compone nte.
4. Seleccionar el ID 10454, y dar clic en el pequefio recuadro azul.
Componente M003.C01: Ciclo presupuestario basado en resultados, implementado
Clic
) 3
irg
ID: 10454 1D: 75470 LELLL
Clave: M003.C01.107562 - Clave: 107562, MV.A - e
Indice de Infermacion Estatal Indice de informacién — dePEndEWf“' i
Presupuestal (IIPE) e e organismos autbnomos establecen sus
Componente resultados utilizando la metodologia
del Marco Logico y el Presupuesto
n basado en Resultados
M- 78ATH T
ID: 11833 E 1D: 93137
Clave: M003.C01.108242 - Clave: 108242. MV.A -
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Componente M003.C01 (SFIA): Ciclo presupuestario basado en resultados, impl d

Componente M003.C02 (SFIA): Sistema optimizado para el manejo de los recursos financieros

Una vez que se da clic, se visualizara la FTl y todos sus elementos, es importante,
garantizar que la FTI se encuentre debidamente documentada, ya que con base
en su documentacion, el sistema leerd y reflejara la informacién correspondiente
a los avances fisicos del indicador.
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APARTADOS FTI

Como ya se menciond, la FTI es el principal insumo para la etapa de seguimiento,
a continuacion, se dard una breve navegacion por los apartados que la integran:

La seccién Programa de Gobierno con apartados: programa sectorial, objetivo
sectorial, estrategia sectorial, nombre del PP y redaccion de la meta en programa
sectorial contribuyen a garantizar que el indicador propuesto se encuentra
alineado con los instrumentos de planeacién de mas alto nivel.

Tt

r,gr’
‘KJ



Modulo de Seguimiento

Sistema de Evaluacién al Desempefio

Impacto esperado: Hace referencia a la descripcién del beneficio que se espera
con el cumplimiento del indicador.

En la seccion funcionario responsable: Se plasmaran los daros del responsable
directo de proporcionar informacién técnica sobre el indicador.

Con respecto a la informacion propia del indicador tenemos los siguientes
apartados:

Nombre: Denominacién precisa y Unica con la que se distingue al indicador.

Dimensién: Se refieren al aspecto particular del objetivo a ser medido mediante

el indicador.

a) Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos.

b) Eficiencia: Mide la relacidén entre los productos y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos utilizados.

c) Economia: Mide la capacidad del programa o de la instituciéon para generar y
movilizar adecuadamente los recursos financieros.

d) Calidad: Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener
los bienes y servicios para satisfacer los objetivos del programa.

Orientacion: Se refiere al tipo de indicador: Estratégico o de Gestion. Los
indicadores estratégicos deberdn medir el grado de cumplimiento de los
objetivos estratégicos del programa presupuestario y contribuir a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos. Los indicadores de
gestion deberan medir el avance y el logro en procesos y actividades, es decir,
sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados vy
entregados.

Nivel: Se divide en 4 niveles: Fin, Propdsito, Componente y Actividad.

Definiciéon del Indicador: Expresa al indicador en términos de su significado
conceptual. Puede desde el punto de vista operativo, expresar al indicador en
términos de las variables que en él intervienen.

Algoritmo: Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas
para el Indicador.

Unidad de Medida: magnitud de referencia que permite cuantificar y comparar
elementos de la misma especie. Campo de llenado obligatorio.

Frecuencia de Medicién: es el periodo de tiempo en el cual se calcula el
indicador (bianual, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.). La frecuencia de
medicion determinard la cantidad de periodos en los que se calendarizaran las
metas para el indicador, por lo cual deberd tener precaucién al seleccionar la
frecuencia de medicién. Campo de llenado obligatorio

Sentido: Hace referencia a la direccion que debe tener el comportamiento del
indicador para identificar cuando su desempefio sea positivo o negativo. Puede
tener un sentido ascendente, descendente o constante.
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v' Ascendente: Hace referencia a si el resultado a lograr significa incrementar el
valor del indicador, es decir, cuando el sentido es ascendente, la meta
siempre serd mayor que la linea base. Si el resultado es mayor al planeado,
es representativo de un buen desempefio, y cuando es menor, significa un
desempefio negativo.

v' Descendente: Hace referencia a si el resultado a lograr significa disminuir el
valor del indicador, es decir, cuando el sentido es descendente, la meta
siempre serd menor que la linea base. Si el resultado es menor a la meta
planeada, es equivalente a un buen desempefio, y cuando es mayor, significa
un desempefio negativo.

v/ Constante: Hace referencia a si el resultado a lograr significa mantener el
valor del indicador dentro de determinado rango.

Consideracion: Para el caso de los indicadores con sentido constante documentado en
su FTI, se debe examinar si se encuentra bien categorizado el sentido del indicador en
funcion del comportamiento de este, o, por el contrario, debe de ajustarse.

Lo anterior, dado que una imprecision en esta categorizacion dara como resultado una
incorrecta medicion del avance reportado.

e Acumulado: Hace referencia a si las caracteristicas del indicador permiten que
los valores reportados en los diferentes periodos se sumen o no.
Con base en la informacién documentada en la FTI, los indicadores podran ser:

v Si acumulado: Al momento de aplicar el algoritmo para el célculo del indicador,

el sistema tomard el Ultimo dato reportado en el sistema, no realizard la suma de

lo reportado en periodos anteriores.
v' No acumulado: Al momento de aplicar el algoritmo para el célculo del
indicador, el sistema tomard en cuenta el valor reportado en cada uno de los
periodos del ejercicio, es decir, realizara la suma correspondiente.

¢ Fecha de disponibilidad: Es la fecha en la que se puede reportar la informacion a
la SFIA.

e Ao linea base: Se refiere al valor inicial del indicador que se tomé como
referencia para comparar el avance del objetivo.

Consideracion: El nombre del indicador, descripcion, algoritmo, unidad de medida y
descripcion de variables deberan ser consistentes de conformidad con el criterio
CREMAA, claridad.

La frecuencia de medicion del indicador y la disponibilidad de la informacion deberan
guardar consistencia de conformidad con el criterio CREMAA, monitoreable.
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Es importante resaltar que al momento de documentar la FTl de los indicadores
debemos garantizar que se estén cumpliendo los criterios CREMAA: claridad,
Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuando y Aportacion Marginal. Los cuales
abordaremos en otro tutorial.

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Ficha Técnica del Indicador” disponible en
la liga https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/ siguiendo la siguiente ruta:

Transparencia = Presupuesto Basado en Resultados = Monitoreo y Evaluacion =
Monitoreo =Ejercicio Fiscal 2021 »Material de Apoyo = Tutoriales SED = Ficha Técnica
del Indicador

CALENDARIZACIONES DE PROCESOS P'SY G’S

Un aspecto fundamental en la etapa de seguimiento es contar con informacién del
desempefio de manera oportuna para la toma de decisiones, dicho aspecto se
encuentra directamente vinculado con el factor “tiempo”.

Para ello dentro del SED, cada elemento de la MIR cuenta con una programacion
(calendarizacién) mensual en la cual se tiene previsto ir cumpliendo cada uno de los
entregables, mismos que contribuirdn en su conjunto al cumplimiento de los objetivos del
programa presupuestario.

Por lo anteriormente expuesto, resulta de suma importancia conocer en que mddulo se
puede consultar la calendarizacion establecida para los entregables de los procesos con
la finalidad de realizar un seguimiento permanente y oportuno, a fin de identificar areas
de oportunidad y establecer lineas de acciéon pertinentes que coadyuven al cumplimiento
de las metas establecidas.

A fin de clarificar como se realiza la consulta de la calendarizacion de los procesos P’s y
G’s, se describen a continuacion los pasos a seguir:

Pasos:

1. Ingresar al SED, ubicar en la parte superior el menu “Etapas PBR” y dar clic, se
desplegard un nuevo menl, seleccionar “Programacién”, nuevamente se

despliega un menu ahi seleccionar “PbR o G’s” seglin sea el caso.
Para el presente ejemplo se considerard el proceso POO50 de la Secretaria de

Finanzas, Inversién y Administracién, por lo cual en el menu se ingresard a
“PbR”, y se dara clic en “P-Procesos”.


https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/
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Gestion para Resultados

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion o = _
Sistema de Evaluacion al Desempefio

.l Etapas PER -

1. Planeacién »
2. Programacién »

3. Presupuestacion » G's »

Seleccion por Programa de Gobierno 5. Seguimiento » # Procesos Ramos Generales -

Listado de Proyectos Especificos

—- Filtro por Sector > -— Filtrar por Eje — ™ - Filtrar por Dependencia — N - Filtrar por Estrategia Transversal v
— Filtrar por Proyecto Estrategico — > m
# Programa Presupuestario Proyecto Especifico Responsable Ira
: ; N Aencon g cnsobd o
E019 - Cobertura de los servicios de salud R ] - REPSSEG

1IMPULSO A TU CALIDAD DE VIDA

P e s P [
2. Ingresar la clave del proceso P que se quiere consultar, en este caso sera el
P0050.
Ejercicio 2021
—\

- Filtrar por EJE — - Filtrar por Ramo - - Filtrar por UR —

Q Mosrar Procesos

3. Dar clic en “MOSTRAR PROCESOS”, enseguida se mostrard un listado de
procesos, mostrando los datos de generales de cada proceso.

4. Seleccionar el proceso “Administracion y manejo de los recursos financieros
en custodia de la tesoreria” con ID 1677 y Clave PO050.

5. Dar clic en el icono (' para poder visualizar la informacién completa del proceso.

Ejercicio 2021
. Programacion ~ e
—__l
— Filtrar por EJE — v - Filtrar por Ramo - — Filtrar por UR —-

Nombre del Proceso: | POOSO

Listado de Procesos

Eﬁwﬂls de

o1- cosEmio Clic
H Administracién y manejo de los 01.05 - ASUNTOS
S 1 1877 Popso Stslema opimizada para el recursos financieros en custodia 0503~ DIRECCION FINARGIEROS HACENDARIOS  §23 600,738.82  $24,234,804.00 [ ] ]
i manejo de los recursas e GENERAL FINANCIERA EP— ﬂ :

HACENDARIOS

Una vez que se de clic, se visualizara la pantalla con toda la documentacién del proceso
que se esta consultando, como a contunuacion se observa:
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Gesti6n para Resultados
Sistema de Evaluacion al Desempefio

Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion

Ejercicio 2021

Datos Generales ~ MIR-Actividad  Entregable  Plurianualidad ~ Revision  Criterios Estratégicos

Clave P antecedente, Fortalecida: clave + UR + URD + Funcional(subfuncién)

PO050 P0050.06.0603.01.05.02

Nombre del Proceso:

Administracion y manejo de los recursos financieros en custodia de Ia tesoreria Administrar de manera optima los recursos financieros en custodia de Ia Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion, a fravés del pago del
gasto publico, su inversion y la deuda piiblica de Gobiemo del Estado.

06 - SECRETARIA DE FINANZAS, INVERSION Y ADMINISTRACION 0603 - DIREGCION GENERAL FINANCIERA

(V1.5.3 - Gestion de la Hacienda Publica Orientada a Resultados ) Sistema optimizado para el 01.05.02 - ASUNTOS HACENDARIOS
manejo de los recursos financieros 01.05 - ASUNTOS FINANCIEROS HACENDARIOS

Estructura Financiera

Costo Total Adm. 12-18 Monto Asignado Monto Programacién Monto Presupuestacion

$ 128,397 696 55 $0.00 $ 23,500,738 82 $24,234,904.00

Componente:

Documentos de Soporte del Proceso Archivos Permitidos: * xls* xIsx* doc* docx*® pdf* zip* rar
Tamaiio maximo permitido: 20MB

1 MP-603-2019.pdf ﬁ

2 PO_103_2da_Parte_20160628_1705_3 Reglamento Interior SFIA pdf ﬁ

3 Reglamento SFIA DGF pdf ﬁ

6. Dar clic en la pestafia “Entregable”, en donde se visualizard la siguiente
informacién de los entregables que forman parte del proceso consultado:
“Descripcion, Unidad de Medida, Ponderacion, Meta, Acumulado, Sobredemanda
y Monto Ponderado”

Gestion para Resultados
Sistema de Evaluacion al Desempefio

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion

Ejercicio 2021

Datos Generales MIR-Actividad Entregable Plurianualidad Revision Criterios Estratégicos

Administracion y manejo de los recursos financieros en custodia de a tesoreria “ 523,500,738 62

Unidad de Medida Ponderacion Meta Acumulado Sobredemanda Monto Ponderado
Total: 100.00 % 191.0001 $23,500.738.82
1 Portafolio de inversiones Portafolio administrado 12.00 % 12.0000 [m] (m] $2,820,088 66 E
2 Estrategia de Inversion Documento de estrategia de inversion, definida 11.00 % 6.0000 [m] (m] $2,585,081.27 E
3 Informacion de saldos bancarios de cuentas de recaudacion Informacion de saldos bancarios concentrada 11.00 % 12.0000 o m} $2,585,081.27 E
4 Procesos competitivos para la contratacion de deuda plblica Actas de fallo publicadas 11.00 % 3.0000 o m} $2,585,081.27 E
5 Pélizas contables de pago de deuda Oficios de péliza elaborados. 11.00 % 12.0000 o (m] $2,585,081.27 E
6 Informes financieros estratégicos de deuda Informes elaborados 11.00 % 12.0000 o (m] $2,585,081.27 E
7 Informe de Polizas contables Informe Concentrado 11.00 % 12.0000 [m} [m] $2,585,081.27 E
8 Informes financieros estratégicos e Indicadores Bancarios Informe Concentrado 11.00 % 12.0000 o [m] $2,585,081.27 E

7. ldentificar el entregable dentro del listado y, dar clic en el icono en verde de la
dltima columna, en este ejemplo serd para el Entregable Informes financieros
estratégicos e Indicadores Bancarios.
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Al dar clic se abrird una ventana mostrdndonos el “Cumplimiento Mensual del
Entregable”, es decir, cuando se tendrd que estar reportando la informacién de este en
el seguimiento.

# Mes Concurrencia Cantidad .
1 Enero Estatal 1
2 Febrero Estatal 1
3 Marzo Estatal 1
4 Abril Estatal 1
5 Mayo Estatal 1
6 Junio Estatal 1
7 Julio Estatal 1
8 Agosto Estatal 1
9 Septiembre Estatal 1
10 Octubre Estatal 1 M

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Consulta de calendarizacién de procesos”
disponible en la liga https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/ siguiendo la siguiente ruta:

Transparencia = Presupuesto Basado en Resultados = Monitoreo y Evaluacion =
Monitoreo =Ejercicio Fiscal 2021 »Material de Apoyo = Tutoriales SED = Consulta de
calendarizacién de procesos

FORMATO DE AJUSTES EN LA CAPTURA DE AVANCES

Si identificamos alguna imprecisiéon en la informacion reportada en el médulo de
seguimiento, de un periodo ya cerrado serd necesario gestionar el ajuste para lo cual se
cuenta con estas 2 opciones:

e Si se desea capturar/ajustar el avance de un periodo que no ha sido reportado
trimestralmente en cuenta publica basta con enviar un correo electrénico a
legonzalezc@guanajuato.gob.mx solicitando abrir el sistema para realizar
captura/ajuste de meta indicando:

- Nivel de la MIR al que pertenece el indicador, entregable de componente o
entregable de proceso P/G.

- Programa Presupuestario

- Nombre

- ID

- Dato original (dice), dato que se desea capturar/ajustar (debe decir) del
periodo de que se trate.


https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/
mailto:legonzalezc@guanajuato.gob.mx
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e Si se desea capturar/ajustar el avance de un periodo que ya ha sido reportado

en la cuenta publica trimestral, se debe solicitar habilitar el sistema a través del

formato establecido para ello.

Una vez que se llene el formato, envie a validacion y obtenga el visto bueno, se

recabaran las firmas y se enviard escaneada, posteriormente se habilitarad el sistema para

realizar las acciones respectivas.

El correo para solicitar el formato, solicitar la validacion de este y enviarlo escaneado
serd: legonzalezc@guanajuato.gob.mx

- _www.
Formato para ajuste de avance de metas fisicas en SED g
GUANAJUATO
(Instrucciones de llenado)
|Dependencial Entidad ‘C\ave ‘|Ncmbre WUR | ClaveWNomDre ‘|Fecl|a | ‘|
|Dmgrama Presupuestario: ‘C\ave TNombne WCampmlente: | ID WNombre 1Pmoe.-m: | D TNombne 1
Avance reportado
[[v] Nombre Tipo Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto p Octubre |Novi
Ajuste a realizar
D Nombre Tipo Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto pti Octubre [Novi
Tipo de ajuste Error en el reporte Descripcion del ajuste solicitado
Elaboré: Autorizé:

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Formato de ajuste seguimiento” disponible

en la liga https://finanzas.guanajuato.gob.mx/#/ siguiendo la siguiente ruta:

Transparencia = Presupuesto Basado en Resultados = Monitoreo y Evaluacion =

Monitoreo =Ejercicio Fiscal 2021 »Material de Apoyo = Tutoriales SED = Formato de

ajuste seguimiento
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PREGUNTAS FRECUENTES

CONSULTA / DUDAS

1. ¢Por qué no se visualiza el campo para capturar el avance de mi indicador?

Esta situacion se debe a que en la etapa de planeacién no se tiene contemplado un valor
de meta anual para 2021, por lo tanto, el sistema no identifica que se deba tener un
avance a reportar y no habilita el campo de captura.

En caso de requerir ajustar la meta anual ponerse en contacto con la Direccién de
Programacion y Presupuestacion adscrita a la Direccién General de Presupuesto.

En la siguiente pantalla se visualiza este caso, el indicador que se muestra no tiene meta
programada en la etapa de planeacion y por lo tanto no habilita el campo de captura en
el médulo de seguimiento.

Captura de seguimiento de indicadores

B Guardar sequimiento

Datos generales del seguimiento

Dependencia ! Entidad Componente Mes de captura

04 SECRETARIA DE GOBIERNO Vinculacion con érdenes de gobiemo para el fortalecimiento municipal, asi como la prevencion y Diciembre
atencién de conflictos sociopoliticos en los municipios realizada

Captura de sequimianto (avance fisico)

BN [T T e e

12891 Porcentaje de sesiones de ayuntamiento Constante AB*100 Porcentaje

da o8 46 MUNICipios. que uviaron
acompaiiamiento para las prevencion de . " .
confictos saciopolticos Sin meta calendarizada
Valor de la variable B +
Noriee i | g | it | e |

No se encontra informacion de la variable B

2. ;Qué hago si necesito modificar la meta o calendarizacién de algun indicador,
entregable de componente o entregable de proceso?

Esta modificacion se lleva a cabo mediante una solicitud de cambio que se ingresara al
SED a través de un formato prestablecido y se deberd tener el acercamiento con la
Direcciéon de Programacion y Presupuestacion adscrita a la Direccion General de
Presupuesto para tener acompafiamiento en el proceso.

3. ;Qué hago si necesito modificar algliin apartado de la Ficha Técnica del
Indicador?

Esta modificaciéon se lleva a cabo mediante una solicitud de cambio que se ingresara al
SED a través de un formato prestablecido y se deberd tener el acercamiento con la
Direccion de Programacion y Presupuestacion adscrita a la Direccion General de
Presupuesto para tener acompafiamiento en el proceso.
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4. ;Cuando se deben reportar avances en el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio?

El reporte de avances fisicos se debe efectuar durante los primeros 7 dias habiles de
cada mes, segun lo establecido en los Lineamientos Generales de Gestion para
Resultados para la Administracion Publica del Estado de Guanajuato 2021.

5. ({Qué debo hacer si el avance reflejado en el Sistema de Evaluacién al
Desempefio NO corresponde con el real y deseo ajustar algun dato en el
seguimiento?

Ponerse en contacto con la Direccion de Analisis y Seguimiento Presupuestal adscrita a
la Direcciéon General de Presupuesto (contacto al final del documento) ya sea via
telefénica o por correo electrénico.

Se pueden presentar 2 supuestos:

l. Si se desea capturar/ajustar el avance de un periodo que no ha sido reportado
trimestralmente en cuenta publica basta con enviar un correo electrénico
solicitando abrir el sistema para realizar la captura/ajuste de meta, indicando el
nivel de la MIR al que pertenece el indicador, entregable o proceso que se desea
capturar/ajustar, nombre, ID, el dato original (dice) y el dato que se desea
capturar/ajustar (debe decir).

Il Si se desea capturar/ajustar el avance de un periodo que ya ha sido reportado
trimestralmente en cuenta publica, se debe solicitar la habilitaciéon del sistema a
través del formato establecido para ello, mismo que deberd solicitarse cuando se
tenga el contacto inicial, una vez que se llena el formato es necesario enviarlo a
validacién y una vez que se encuentre validado se recaban las firmas y se envia
escaneado, posteriormente se habilita el sistema para realizar las acciones
pertinentes.

6. ;Qué debo hacer si no visualizo la informacién documentada en la etapa de
planeacion-programacion en el médulo de seguimiento del SED?

Serd necesario establecer contacto con la Direccion de Programacién y Presupuestacion,
para descartar algun problema en la etapa de planeacién-programacion.

En caso de que no sea un problema directamente vinculado con las etapas mencionadas,
se debera establecer contacto con la Direccién de Andlisis y Seguimiento Presupuestal
para establecer la linea de accién.

7. :Lainformacion que se reporta en el SED es de caracter publico?

Si, la informacién que se reporta en el SED se toma como insumo para integrar la cuenta
publica que se reporta de manera trimestral y se publica en los medios electrénicos
oficiales y se envia al Congreso.
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8. (¢Existe algin documento o sustento de la informacién que se reporta en el
SED?

De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales de Gestidon para
Resultados para la Administraciéon Pablica del Estado de Guanajuato 2021, la informacion
de avances fisicos que se reporte en el SED debera contar con la siguiente la evidencia:

l. Memorias de célculo;
Il Metadatos de los indicadores; y,
M. Flujograma para el calculo de los indicadores.

La evidencia deberd ponerse a disposicién de la Secretaria en caso de que sea
requerida.

Por lo anteriormente expuesto, sera responsabilidad de las Dependencias y Entidades
verificar la confiabilidad de la informacién reportada en el SED, contar con la evidencia
documental que acredite la misma y ponerla a disposicién de los entes fiscalizadores
cuando asi se requiera.

9. ;Por qué el sistema refleja una semaforizacion roja del porcentaje, si inclusive
superé la meta planteada?

En algunos casos los indicadores se encuentran documentados con un sentido
constante, siendo que deberian ser ascendentes o descendentes en funcién del
comportamiento esperado del indicador planteado, una imprecisién en la categorizacion
del sentido da como resultado una incorrecta medicién del avance reportado.

Si bien, se logré un cumplimiento que supera la meta programada, al ser un sentido
constante cualquier variacion por encima o por debajo de lo programado el sistema lo
toma como una desviacion a la meta.

Por ello, es necesario resaltar que se debe revisar el sentido del indicador y verificar que
se encuentre bien establecido.

10. ;En dénde puedo consultar el sentido del indicador?

El sentido, asi como otros elementos clave de un indicador, se encontrardn
documentados dentro de la Ficha Técnica del Indicador.

11. ;Para qué me sirve la informaciéon generada del proceso de seguimiento?

La informacién que se genera del seguimiento permite identificar dreas de oportunidad
en el establecimiento de metas y objetivos, a fin de contribuir a la mejora continua de los
programas presupuestarios, mismos que tienen el objetivo de generar el maximo valor
publico en la sociedad.

Dicha informacién permite valorar si los recursos publicos se estdn ejerciendo en apego
a los principios de eficiencia, eficacia, economia, honradez y transparencia, y permite
contribuir a la toma de decisiones basadas en evidencia.
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Es por ello que el seguimiento es una actividad permanente en la cual se requiere
establecer lineas de accién a fin de obtener los resultados esperados en la
implementaciéon de las politicas publicas.

GLOSARIO

Para el presente documento se entendera por:

Actividades: Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se
movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que produce o
entrega el programa. Son las principales acciones o recursos asignados para
producir cada uno de los Componentes.

Componente: Dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de un
programa presupuestario, es el conjunto de bienes y servicios que se entregaran
para dar cumplimiento al objetivo principal del programa presupuestario reflejado
en el propdsito de la MIR.

Fin: Descripcién de como el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a
la solucién de un problema de desarrollo o0 a la consecucion de los objetivos del
PND y sus programas derivados.

Frecuencia de medicién: Es la periodicidad en el tiempo con que se realiza la
medicion del indicador.

Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los
programas y un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluaciéon
de los resultados alcanzados.

Indicador de desempeio: Es la expresién cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus
resultados.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion
estratégica que, en forma resumida, sencilla y armdnica, establece con claridad
los objetivos del programa presupuestario y su alineacién con aquellos de la
planeaciéon estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién
de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.
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Meta: Permite establecer limites o niveles méximos de logro, comunica el nivel de
desempefio esperado por la organizacién, y permite enfocarla hacia la mejora.

Metodologia de Marco Logico (MML): Herramienta de planeacion estratégica
basada en la estructuracion y solucién de problemas que permite organizar, de
manera sistematica y ldgica, los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden
influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion
de los mismos; examinar el desempefio del programa en todas sus etapas;
facilitar el proceso de conceptualizacién y disefio de programas; y fortalecer la
vinculacién de la planeacién con la programacion.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccién sistematica de informacion,
como indicadores, estudios, diagnoésticos, entre otros, para orientar a los
servidores publicos acerca de los avances en el logro de objetivos de los
Programas presupuestarios, procesos y proyectos respecto a los resultados
esperados.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Instrumento metodolégico cuyo
objetivo es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los programas
que generen mas valor publico, y cuya formulacién serd responsabilidad de las
Dependencias y Entidades.

Procesos «G»: Procesos de operacion consistentes en actividades de soporte
definibles, repetibles y medibles, que transforman elementos de entrada en
elementos de salida. Son ejecutados por las Dependencias y Entidades y estan
orientados directamente a dirigir y administrar sus funciones sustantivas de
manera eficaz y eficiente. Se clasifican en Procesos de Administracién y Procesos
de Direcciéon Estratégica. Se identifican por medio de un cédigo programatico
que iniciara con la letra «G».

Procesos «P»: Procesos de operacidén consistentes en actividades sustantivas
definibles, repetibles y medibles que transforman elementos de entrada en
elementos de salida. Son ejecutados por las Dependencias y Entidades, y se
enfocan en la produccién de bienes y servicios que se ofrecen a la ciudadania y
en la definicién y conduccion de politicas publicas transversales; por lo cual se
encuentran alineados a un componente de un Programa presupuestario y se
clasifican en procesos clave y estratégicos. Se identifican por medio de un cédigo
programatico que iniciara con la letra «P».

Programa presupuestario: Categoria programética que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para programas
y proyectos, que establece los objetivos, metas e indicadores, para los ejecutores
del gasto, y que contribuye al cumplimiento de los instrumentos de planeacién.
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Propésito: Resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo como
consecuencia de la utilizacién de los componentes (bienes y servicios publicos)
producidos o entregados por el programa.

Resumen narrativo: Son los objetivos que se pretenden alcanzar con el Pp. En el
marco de la Matriz de Indicadores para Resultados, el resumen narrativo
corresponde a la primera columna de la matriz.

Sentido del indicador: Se refiere al sentido que debe tener el comportamiento
del indicador para medir su avance. El sentido de un indicador permite conocer
cuando un resultado representa un desempefio positivo o uno negativo. Puede
tener un sentido descendente o ascendente.

Sistema de Evaluacién al Desempeiio (SED): Conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoraciéon objetiva del desempefio de
los programas, bajo los principios de verificacidon del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores que permiten conocer el impacto
social de los programas y de los proyectos, cuya administracion estard a cargo de
la Secretaria.
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PERSONAL DE SOPORTE

CONTACTO

En caso de tener alguna duda y/o inquietud al respecto del funcionamiento del médulo
de seguimiento del SED ponerse en contacto con:

C.P. Lesly Gonzalez Castaineda
Direccién de Andlisis y Seguimiento Presupuestal
Direccién General de Presupuesto
Correo: legonzalezcastaneda@guanajuato.gob.mx
Teléfono: (473) 73 515 00 Ext.1577

M.A.P Julio Dionisio Gasca Rangel
Direccién de Andlisis y Seguimiento Presupuestal
Direccién General de Presupuesto
Correo: grangelj@guanajuato.gob.mx
Teléfono: (473) 73 515 00 Ext.1577
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