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El seguimiento es una pieza crucial en la gestion orientada al logro de resultados. Su principal
proposito es informar sobre el avance y el logro de los objetivos y metas establecidos al interior
de un ente publico, a fin de identificar si las estrategias y las acciones que se estan ejecutando
son las adecuadas para lograr los resultados esperados.

Un seguimiento adecuado permite garantizar que la informacion disponible sobre el avance en
las metas y objetivos cumple las siguientes caracteristicas:

Pertinencia Veracidad Oportunidad

A e TOMA DE DESICIONES

@ <> @ BASADAS EN EVIDENCIA

Para tal efecto, la Secretaria pone a disposicion de las Dependencias y Entidades el Sistema de
Evaluacién al Desempefio, herramienta tecnolégica y metodolégica en linea, mediante la cual,
se deben documentar los avances fisicos de los Indicadores, Entregables y Procesos P's y G’s
atendiendo a la frecuencia de medicién documentada en las etapas previas al seguimiento
(Planeacion-Programacion).

Objetivos

El presente Manual tiene como propdsito orientar y apoyar a los usuarios en la operaciéon del
modulo de seguimiento del SED, dando a conocer los criterios técnicos generales para la
documentacién de los avances fisicos de las metas establecidas en sus programas
presupuestarios, a fin de:

Eo Correcta aplicacion de # Fortalecimiento del

directrices técnicas @ proceso de seguimiento

Incremento en el

% Mejorar la calidad de la
porcentaje de reporte

Fit infFormacion reportada

~
all

Incidir en la toma de Incremento en el
= 4 ) decisiones basadas en — porcentaje de
evidencia _ cumplimiento

[1] De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales de Gestion para Resultados para la Administracion Publica del de Guanajuato, para el ejercicio fiscal 2023, el
Sistema de Evaluacién al Desempefio (SED) se define como el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de verificaciéon del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores que permiten conocer el impacto social de los programas y de los proyectos.



Ingreso al SED e

Se accederd al Sistema de Evaluacién al Desempeiio (SED) desde cualquier navegador, a través
de la liga: http://sed.guanajuato.gob.mx/sed/public/login

Para ingresar se debe contar con usuario SED, y se deben capturar los datos correspondientes
en los campos de usuarioy contrasena y seleccionar el ejercicio deseado.

0 Consideracion: Gestion por Resultados

q . . Sistema de Evaluacion al Desempedio
Para gestionar usuario SED, es necesario

tener el acercamiento con la Direcciéon de Usuario:
Programacion y Presupuestacion adscrita a la
Direccion General de Presupuesto de la
Secretaria de  Finanzas, Inversién vy
Administracion.

—

Ejercicio
N 0¥ un robot

Requisitos W Ingresar | ;Olvide mi contrasefia?

e Nombramiento del
a 20 HMesa de Ayuda/Servicio/Soporte
servidor publico

e Correo electrénico
e Rol

Para mayor detalle consultar el video tutorial “ Acceso al SED” disponible en el micrositio de
Monitoreo y Evaluacién de la SFIA, en la liga:

https://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php

Sistema de Evaluacion del Desempefio

s\,

ACCESO AL SISTEMA



http://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php?year=2022
http://sed.guanajuato.gob.mx/sed/public/login
http://sed.guanajuato.gob.mx/sed/public/login
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Al ingresar al sistema se visualiza la pantalla principal del SED:

Gestion para Resultados
Sislerna de Evaluaciin al Desempeiio

Secretaria de Finanzas, Inversian y Administracion

Ejercicio 2023 Actusiizar Cantraseiia

Cambio de Ejercicio  »

Cemar Sesion

- —- Filtrar par Eje — - —- Fitrar por Dupendarcia — = —- Filltrar por Esiralegia Transversal b
: =3
] Programa Presupueatans Proyects Especifica Responsable
HIMPULSO A TU CALIDAD DE WIDA
11 Abencin inbegral en 2a) - I54P
L E064 - Prevencion en salud SR T O =LA

11.2 Prgvendion an Salud

Debajo de la cinta de opciones se visualiza el ejercicio en el cual se encuentra navegando.

0 En la parte superior se visualiza la cinta con los apartados a los que tiene acceso el usuario

en funcién del rol que tenga asignado. _. .
Ejercicio 2023

e Esquina superior derecha aparece el nombre del Usuario, al dar clic se despliega un mendu:

a) PerfFil: b) Actualizar contrasena:

Se muestra informacion general del usuario SED. En esta seccion se permite actualizar la contrasefia.

i i H 3 a contrasefia debe tener las siguientes caracterist
MHombre Completo Ricardo Daniel Sierra Lopez o e e
+ Debe tener por lo mencs una letra en mindscula
+ Una letra en mayuscula
» Un nimero

RFC SILRS51224PEA T P
Los caricteres especiales vilidos son: SESI% 7

Dependencia Usuario Global
Contrasefia; *

Rol: Administrador P's PR —

Correo Electronico: rsierral@guanajuato. gob. mx No 50y un robat

Guardar Cancelar
o Actualizar contrasefia

¢) Cambio de ejercicio: Desde aqui se puede cambiar de ejercicio sin necesidad de cerrar sesion.

d) Cerrar sesion: Esta opcién permite salir de la cuenta.
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Acceso 3 modulo se seguimiento

Para acceder al médulo de seguimiento del SED, se debe seleccionar el apartado Etapas PbR Y
seleccionar la opcién de seguimiento. Se desplegara un submend, en el cual se debe elegir la
opcion seguimiento.

Gestion para Resultados

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracidn
Sislerna de Evakiaciin al Desempeiio

ll Elapas

1. Planeacidn »

2. Programaciin » Ejercicio 2022

3. Presupueits =

on por Programa de Gobiems 5. Seguimienin » ASignEl Permiso & Fimar Soltiludes

B Monitor Variable B

Listado de Proyectos Especificos

B Semaforizacidn
Fillis por Secior b R b Fitrar por Dependencia il Filtrar pod Estralegia Transversal b

— Filtrar por Proyecto Estritegico -— w m

L] Programa Presupueitans Proyecto Especifico Respoitable ra

La ruta anterior (Etapas PBR =+ Seguimiento = Seguimiento) dirige a la pantalla principal del
modulo de seguimiento.

Es en este mdédulo donde las Dependencias y Entidades deberadn capturar los avances de los
Indicadores, Entregables y Procesos P'sy G’s.

Modulo de seguimiento

Ejercicio 2022

Seguimiento de Fines, Propositos, Componentes y Actividades

_ 06 SECRETARIA DE FINANZAS, INVERSION Y ADMINISTRACION

0[ Seguimiento de Indicadores, Entregables, Procesos P's l Seguimiento de Procest

ROOE - Asesoria y representacion juridica para guiar el actuar

Contnbuir con un Goblermo transparente y honesto mediante ka revision y actualizacion de la normatividad, garantizando asi la aplicacion de

7 | Fin G - SFIA
+ 82 cereza juridica y armonizacidn da mstromentos juidicos que guien &l actuar del sector pablico estatal incremantando 1a eficienca v aficaca 06 =3 e la Admimistracidn Pubhca Estatal
La Admenistracion Publica Estatal proporciona ceneza juridica a todos 10s aclos de su competencia, cormoborandd que su actuacion se sustente o ROOE - Asesoria y representacion juridica para guiar el adluar
+ 3823 | Propdsito i : : 06 - SFIA i
an lodo momenta en la legalidad y la iransparencia, garantizando asi &l Eslado de Derecho efectva da la Admimistracién Pabhbca Estatal

ROOE - Asesoria y representacion juridca para guiar el actuar
e la Administracién Publica Estatal

Revisidn, andlisis juridico @ inferpretacidn de normativa en matenia Hacendarla 22 65%

= 1727 | Componente | Asesoria y consulta en la interpretacidn de las disposiciones legales aplicables a la Administraciin Piblica Estatal 06 - SFIA

ACTIVIDAD: RO08.C01.P3114 REVISION, ANALISIS JURIDICO, INTERPRETACION DE NORMATIVA Y VALIDACION DE LOS DECRETOS, ACUERDOS Y DEMAS INSTRUMENTOS JURIDICOS APLICABLES EN MATERIA HACENDARIA.

108217 11808 Porcentaje de Avance Fisico del ProcssoProyects 35.04% Q

108218 11809 Porcentaje de Avance Financiero del Proceso/Proyects 38.67% G ]



Modelo
Presupuestario

Guanajuato

@B

Al ingresar al médulo de seguimiento se visualiza la pantalla principal, en ella que se muestran
los indicadores, entregables y procesos (P’s y G’s) conforme a la estructura de la MIR.

0 Pestana seguimiento de Indicadores, Entregables y Procesos P’s
3. 1D: NUumero identificador Unico.
b. Nivel: Nivel de objetivo de la MIR al que pertenecen los indicadores, es necesario dar clic
en el botdn (+) para que se visualice el listado de indicadores.

El sistema respeta la estructura de la MIR » Fin, propdsito, componente y actividad

0 Consideracion:

Para poder visualizar el nivel Actividad, es necesario identificar en que componente se encuentra el
proceso/proyecto para el que se quiere visualizar el nivel actividad y dar clic en el botén (+), se va a
desplegar el listado de indicadores, entregables y procesos que conforman ese componente, se debe
dar clic en el botén (4 ) del proceso para poder ver el nivel actividad.

c. Fin/Propdsito/Componente: Se muestra el resumen narrativo de cada nivel de la MIR, en
funcién del programa presupuestario al que pertenece.

d. Responsable: Responsable del elemento de la MIR del Programa presupuestario.

e. Programa presupuestario: Se muestra la clave y nombre del programa presupuestario.

Gestion para Resultados

Sislema de Evaluacein al Desempefo

Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracién

Ejercicio 2022

Seguimiento de Fines, Propositos, Componentes y Actividades

06 SECRETARIA DE FINANZAS INVERSION ¥ ADMINISTRACION

PRO GESTION  06- SFIA G203 155 0.00 % 2730 =1
PRO 05 GESTION 06 . SFIA GHGE2 156 0.00 % ks =}
D - SFLAy G2033 157 000 % 2160 =]

06 - SFIA G1288 83 heeo 000 % 7E4 =1

G102 158 4167 % 1285 =}

G1ez 544 4125 21.% =1

1353 A4 38754 1564 q

= 625 3B8.757 2532 =1

BIG 50 00 2147 a

5 4705 5.1 a

35T ] drarestiracion del Senicio e Admmisiracon Tribulana del Estado de Guanajualo G250 % 16.55 a

e Pestafia seguimiento procesos G’s

En esta pestafia aparece el listado de una manera diferente, ya que los procesos de gestion no
se encuentran alineados a ningun programa presupuestario. En esta pestafia se pueden
visualizar las siguientes columnas:
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a.Tipo: Se sefala el tipo de proceso.

b. Dependencia: Dependencia/entidad responsable del proceso de gestidn.
c. Clave: Se indica el cédigo programatico del proceso de gestién.

d. 1D: Namero identificador dentro del sistema para el proceso.

e. Nombre: Nombre del respectivo proceso de gestion.
F. Fisico: Refleja el porcentaje de avance fisico ponderado de los entregables del proceso.

g. Financiero: Refleja el porcentaje de avance financiero correspondiente al proceso.

Indicadores, entregables y
procesosPyG

Captura avances

Para capturar los avances fisicos del periodo correspondiente se seguiran los siguientes pasos:

Identificar a qué programa presupuestario pertenece el indicador.

Identificar a qué nivel de la MIR corresponde el indicador, entregable o proceso que se
desea capturar: fin, proposito, componente y actividad.

Dar clic en el boton » (4) que se encuentra en la primera columna. Una vez que se
selecciona =» (+) se desplegara un listado con los indicadores, entregables o procesos
acorde al nivel seleccionado.

Identificar el indicador, entregable o proceso del que se desea capturar informaciéon y se da
clic en el botén que se encuentra al final » @,

Se abrird una ventana correspondiente a la captura de seguimiento. En esta ventana se
deberan capturar los avances fisicos del periodo que corresponda.

Finalmente se da clic en el botén superior de la pantalla »

c Consideracion:

El reporte de seguimiento se realizard a mas tardar siete dias habiles posteriores al cierre presupuestal
del mes que se reporta.?

[2] De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales de Gestidn para Resultados para la Administracién Pdblica del de Guanajuato, para el ejercicio fiscal 2023.
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La informacion que se capture en el SED sera el insumo para integrar la cuenta publica
trimestral, por lo cual, serd responsabilidad de la dependencia/entidad garantizar que la
informacion que se encuentra reportada en el SED sea fidedigna.

Los avances reportados en el SED deberan ser consistentes con la frecuencia de mediciéon y
disponibilidad de la informacion documentada en la Ficha Técnica del Indicador (FTI), en el
caso de los indicadores; asi como con la calendarizaciéon establecida en la etapa de
programacion, en el caso de los entregables de proceso y de componente.

Elementos basicos reporte

La FTl es el principal insumo para la etapa de seguimiento, con base en su documentacion, el
sistema lee y refleja la informacion.

Para que el sistema refleje un porcentaje de avance preciso, es necesario que al documentar
los avances se tomen en cuenta los siguientes elementos:

Se debe

avances

seguimiento del
funcién de
periodicidad
documentada en la FTI.

UNIDAD DE
MEDIDA

Debe guardar
consistencia con la
descripcion  de  las
variables  establecidas
para el indicador y con
el algoritmo.

METODO DE
CALCULO

Forma en que se
relacionan las variables
establecidas;
metodologia para
calcular el indicador.

SENTIDO

Comportamiento
reflejado por el indicador
para identificar si su
desempefio es positivo
0 negativo:

« Ascendente

« Descendente

Manera en

reportan los avances en
SED:

Si/No Acumulado

Si : Avances acumulados.
No: Avance del mes.

Deben  ser
orientadas a mejorar y
factibles de alcanzar;

DEFINICION DE
METAS

retadoras,

considerando el

comportamiento histérico
observado.

” Consideracion:

El sistema reflejard un porcentaje de avance impreciso en caso de no considerar la informacién
documentada en la FTI.

Es importante mencionar que una vez capturada informacién en el sistema, ya no es posible dejar vacio
nuevamente el campo dentro del médulo de seguimiento.

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Consulta FTI” disponible en el micrositio de

Monitoreo y Evaluacion de la SFIA, en la liga:
https://Finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php

!istema de Evaluacion del Desempeiio
Mo o -.-°. N

D

&

TUTORIALES

CONSULTA DE FICHA TECNICA




Mudelu
Presupuestario
Guanajuato

Ejemplo de captura

Con el propésito de clarificar el proceso de captura de avances dentro del SED se presenta el
siguiente ejemplo del ejercicio 2022:

Se eligi6 el indicador “porcentaje de naves impulsoras del empleo apoyadas” perteneciente al
componente "Naves industriales para la instalacion y/o expansion de inversionistas ofertadas”
del programa presupuestario KO0OS Logistica para los negocios de |1a SDES.

Paso 1.Dentro del médulo de seguimiento, se identifica dentro del listado principal el nivel de
la MIR al que corresponde el indicador que se quiere reportar.

En este ejemplo, el indicador que se quiere reportar corresponde al componente:

“Naves industriales para la instalacion y/o expansion de inversionistas ofertadas” con ID 1688.

Paso 2. Se da clic en el botén = (+) para desplegar el listado de indicadores, entregables y
procesos que integran este componente.

Gestion para Resultados
Sistema de Evauaciin al Desempeiio

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracién

Ejercicio 2022
Seguimiento de Fines, Propositos, Componentes v Actividades

m 10 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO SUSTENTABLE

Seguiméents de Incicadores. Entregables. Procesos F

lﬂﬂ_-_mm--bl

1063

Contribuir 2 impulse de una economia basada en ef congcimiento, la conecividad regional de las cadenas y 12 iInngvackin mediante ¢l festalecmiento de la
INEReNCILTE que O& Mayor dinamismo al desarrollo econdméce ¥ logitico del es1ado

KOa5 -

Logistica para los negocios

+ 08  Propdsto Lo inverionislis generan de nusyvos amphecs & impulsan &l desarmalo regional equibrado 10« SDES KOS « Logishcs para ks negocios
+ 583 Comporenie Apoyos para el imisio. operaciin y desamollo de proyecios de inversion privada oleegades. (incentivos) 10 - SDES K005 - Logistica para les negocios
+ 586 Compenents Desarrollos indusiiabes con infraesiruchurs a cosios compslitivos desanmeliada 10 - SDES K05 - Logisica para s negocios
( a [t 1838 Compurents Haves indusisiales para |a instalacion o expansibn de invarsionistas ohertads§ P3s0 1. Identificar elemento i0 - SDES K05 - Logistcy para los negocios ]
Paso 2.
Desplegar

listado

Paso 3.Del listado que se despliega de indicadores, entregables y procesos, se identifica el
indicador que se desea capturar y se da clic en el botén que se encuentra al final » @

En este ejemplo se identifica el indicador:

Porcentaje de naves impulsoras del empleo apoyadas
con ID 10100 y se da clic en el botén @, .

= 1683 Corponenle Hres indusiisbes para L inslalacidn o sxpansiin de imesnsones!as ofertsd s 10 - SDES KOOS - Logisteh pars ks regotios
[ or2,,
listado
IRDICADORES 107245 W10 Portanlape de naves Fputborss o8l erphis Spoyhdis 10000 a2 H
ENTREGABLES Entregables Capburados en SED (1) 100,00 a

Paso4. Una vez que se da clic en @ , se va a desplegar la ventana de captura de
seguimiento, en donde se debe capturar la informacién del periodo correspondiente.
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P3aso 5.Una vez que se concluye la captura de informacién, es necesario dar clic en el botén
con ello se actualizardn los avances y se guardara la informacién en el
SED.

Paso 5.
Guardar

—ar——1
. e—_— @ 0 == == ]

98 MECRETARLA DE DE LARROLLD ECOROMICD I ITENTABLE R parn ¥ Ersante e startazan Dty

Hanss L s

* et s
b e i e

Paso 4.
Capturar

0 Consideracion:

Los meses se irdn reflejando conforme avance el ejercicio, en el ejemplo se visualizan todos los meses
porque la informacion es al cierre del ejercicio 2021.

Captura nivel actividad

Para cada proceso/proyecto P/Q se encuentran asociados 2 indicadores que conforman el
nivel actividad de la MIR, mismos que deberan ser reportados de manera oportuna y
fidedigna:

- Porcentaje de Avance Fisico del Proceso/Proyecto
« Porcentaje de Avance Financiero del Proceso/Proyecto

Para capturar los avances Ffisicos/Financiero del nivel actividad de I1a MIR se seguiran los
siguientes pasos:

1. Identificar el componente de la MIR al que corresponde el proceso que se desea capturar.

2. Dar clic en el botén » ( +) que se encuentra en la primera columna, se van a desplegar los
indicadores, entregables o procesos que conformen ese nivel seleccionado.

3. Dar clic en el botén = (+) que se encuentra en la primera columna del proceso
correspondiente, se van a desplegar los indicadores del nivel actividad.
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5. Se va a visualizar la pantalla donde se capturan normalmente los avances fisicos del
periodo, en el campo de captura se ingresa el dato que corresponda.

6. Finalmente se da clic en el boton superior de la pantalla

“ Consideracion:

Es importante mencionar, que dentro del nivel actividad pueden estar asociados otro tipo de
indicadores, adicionales a "Porcentaje de avance fisico del proceso/proyecto" y "Porcentaje de avance
financiero del proceso/proyecto", por lo cual sera responsabilidad de la dependencia/entidad, garantizar
el reporte de la informacién relativa a los mismos de manera oportuna y fidedigna.

4. Se da clic en el simbolo que se encuentra al final » Q

Otro aspecto importante de resaltar es que la informacion reportada en el nivel actividad forma parte de
la informacién que se integra para la cuenta publica trimestral.

Ejemplo de captura nivel actividad

Con el propdsito de mostrar como se deben reportar los avances de los indicadores del nivel
actividad dentro del SED, se presenta el siguiente ejemplo del gjercicio 2022:

Se eligi6 el proceso: P0334 Supervision a Centros de Asistencia Social

Alineado al componente: Apoyos para la atencion psicoldgica, social y juridica para la
proteccion y restitucion de derechos de las NNA, otorgados

Del programa presupuestario: EO08 Atencion integral a NNA

Paso 1. Dentro del mdédulo de seguimiento, se identifica el componente de la MIR al que
corresponde el proceso para el cual se requiere reportar el nivel actividad.
En este ejemplo, el proceso p0334 Supervision a Centros de Asistencia Social, corresponde

al componente Apoyos para la atencion psicologica, social y juridica para la proteccion
y restitucion de derechos de las NNA, otorgados, con ID 1800.

Paso 2. Se da clic en el botén » ( +) para desplegar el listado de indicadores, entregables y
procesos que integran este componente.

- 1500 Componenle  Apoyos para ka alencidn psicoldgica, social y juridica para ka probeccidn y restibucidin de derechos de las nifias, nifios y adolescenies, olorgados 3063 - PEPHNA E008 - Atencion integral a nifias, rifios y adolescentes

PROCESOS P2128 3500 Repressntacion junidica de nifias, nifios y adolescendes en juicios donde s& invalucren sus derechos 54 08% 100.00%

+ PROCESDS P33 4573  Esfablecimiento de medidas especiales de proleccién para nifias, nifios y adolescenies a cargo de la Procusaduria 100, 0% 100.00%

[1— PROGCESOS PO33s 145 Superdsiin a Centros de Asistencia Socisl « Paso 1. Identificar elemento 100, (0% 100 D0% ]

INDICADORES w03es 12802 Promedio de Procuradurias Aundliares municipales fortalecidas 96.00%

Tasa de variacion de casos alendidos para la proleccion y restilucion de kos deseches de Nifias. Nifias y Adclescenbes guanapatenses o que ransigan por el estado de
—> INDICADORES 105934 | 13535 P y . guanay P

107.0:0%
Guanajualo

Paso 2.

Desplegar
listado

Paso 3. Del listado que se despliega de indicadores, entregables y procesos, se identifica el
proceso del que se desea capturar avances y se da clic en el botén » (+) para desplegar los
indicadores que integran el nivel actividad de la MIR.
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En este ejemplo se identifica el proceso: P0334 Supervision a Centros de Asistencia Social
con ID 146, y se da clic en el boton (+).

P3aso 4. Una vez identificado el indicador de nivel actividad, se da clic en el simbolo que se
encuentra al final » @

PROGESOS FZ138 3500 Representacsin juricssa de nifias. nifios ¥ adolescentes en juicios donde s& involucren sus derechos. B4.05% 100, 00%
+  PROCESOS P339 4573  Establecimsento de medidas especiaies de probeccidn para nifae, nifos ¥ adolescenles & cargo d¢ 1a Procuradur(a 100.00% 100.00% a
ﬁ PFROCESOS P33 146 Supervisbn a Centios de Asislencis Social 100,003 10005 @

Poso3 | I I "

ACTIVIDAD: EDOB.C17.P0324 SUPERVISION ¥ FORTALECIMIENTO A CENTROS ¥ ORGANIZACIONES DE ASISTENCIA SOCIAL

122754 4248 Paorcentape de Avance Fisico del ProcesoiProyecio 100, 00% a s
027&S 4249 Parcentajs de Avance Financiers del Procasa/Proyecto B567% a

Paso 4

Paso 5. Una vez que se da clic en @ , se va a desplegar la ventana de captura de

seguimiento, en donde se debe capturar la informacién del periodo correspondiente.

P3so 6.Una vez que se concluye la captura de informacion, es necesario dar clic en el botén
2ICHESETEERITITNIGE con ello se actualizaran los avances y se guardara la informacién en el

I

Paso 6.
Guardar
B Siad PROLURASUNIA §ITATAL Bl FRSTESCEEN S NelA b R0 4 v ABSLECENTE R IS ERY p PCTEMLARIE D B S ARTd ¢ BIGARICISIITEL OF AUHMAE BREE Brapmory

B T
- Camerat

—

Paso 5.
Capturar

Para mayor detalle consultar el video tutorial "Captura de avances Nivel Actividad"
disponible en el micrositio de Monitoreo y Evaluacion de la SFIA, en la liga:
https://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php

fapd
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Sistema de Evaluacion del Desempefio

MODULO DE SEGUIMIENTO

‘ TUTORIALES

CAPTURA DE AVANCES NIVEL ACTIVIDAD


http://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php?year=2022
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Criterios de nivel actividad

Para realizar un correcto reporte del avance fisico y financiero de los indicadores del nivel
actividad y conforme a la metodologia de calculo documentada en la Ficha Técnica del
Indicador (FTI), se deben tomar en cuenta los siguientes criterios:

1. Criterios de indicador Porcentaje de Avance Fisico del Proceso/Proyecto
El avance fisico debera ser consistente con los avances reportados para los entregables que
conforman el proceso. En este sentido, se reportarad el % de avance fisico ponderado del
proceso.

Consideracion:
El porcentaje de avance fisico ponderado del proceso se calcula de la siguiente manera:

Paso |.Se calcula el avance de cada entregable:

(Avance al periodo entre |a Meta anual) x 100

Como regla, el SED topa el avance del entregable con un valor maximo de 100.
Paso Il. Se calcula el avance ponderado:

(Avance del entregable topado) x (ponderacion)

Ponderacion : Se refiere a la peso que representa el entregable dentro del proceso

al que pertenece; este punto se define durante la fase de programacion.

*Pueden existir entregables cuya meta y/o ponderacion sea cero, los cuales no

seran considerados para el calculo del avance ponderado™*

Paso lll. Se calcula el avance Fisico:
Se suman los avances ponderados del paso lll y se obtiene el avance fisico ponderado del
proceso.

Con el proposito de mostrar como se realiza el cdlculo manual del porcentaje de avance
Fisico ponderado del proceso, se presenta el siguiente ejemplo:

Se eligi6 el proceso:

P0054 Gestion del Presupuesto de Egresos del Estado de Guanajuato
Perteneciente al componente:

Ciclo presupuestario basado en resultados, implementado
Del programa presupuestario:

MO0O03 Gestion de la Hacienda Publica orientada a Resultados de la Secretaria de
Finanzas, Inversion y Administracion.

=)



Olave del Proceso POD54

Entregable Panderacién % | Meta Anual

Modulos de programacion y presupuestacion del sistema SED 2.0, disefiados 7
Programas presupuestarios integrados en el presupuesto de egresos 7
Informes trimestrales de ejercicio y desempefio del gasto, elaborados ]
Portafolios de gasto de operacion integrados (P's y G's). ]
Monitores del gasto actualizados y publicados 4
Solicitudes de analisis del desempefio del gasto para toma de decisiones,

atendidas &
Requerimientos de informacion sobre el ejercicio y desempefio del gasto,

atendidos 4
Adecuaciones presupuestales a recursos federales y estatales, atendidas 4
Ministracion de recursos presupuestales con fuente de financiamiento

federal y estatal, atendidas &
Solicitudes de reintegros atendidas 1]
Solicitudes de refrendos atendidas 4
Lineamientos de Racionalidad y Lineamientos en Gestidn para Resultados,

entregados para publicacion 10
Cursos de capacitacidn en Gestidn para Resultados impartidos 10
Diagndsticos presupuestarios estatales elaborados 10
Integracién del proyecto de presupuesto de egresos del estado de

Guanajuato 10

Porcentaje de Avance Fisico del Proceso/Proyecto:

2
91
4
80
13

680

82
4695

3310
839
75

26
122
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Captura de | % Avance al
Seguimiento | periodo
0 0.00

0
4
0
19

49

34
3341

2067
1111
67

17
129

0.00
100.00
0.00
105.56

80,74

65.85
71.16

62,45
132.42
89.33

0.00
65.38

105.74

0.00

% Avance
Topado

0.00
0.00
100.00
0.00
100.00

80,74

£65.85
71.16

62,45
100.00
89.33

0.00
65.38

100.00

0.00

0.00
6.00
0.00
4.00

Paso 1l
% Avance Fisico
Ponderado
0.00

4.84

263
285

3.75
6.00
3.57

0.00
6.54
10.0:0

0.00
50.18

El resultado del porcentaje de avance fisico ponderado del proceso PO0O54 con corte al mes
de septiembre 2022 es de 50.18, valor que deberd reportarse en el indicador de nivel
actividad "Porcentaje de Avance Fisico del Proceso/Proyecto”, tal como se detallo en la

seccion "Ejemplo de captura de nivel actividad".

2. Criterios de indicador Porcentaje de Avance Financiero del Proceso/Proyecto
El avance financiero debe ser consistente con la informacién reportada desde su sociedad

en SAP r3, considerando la informacion financiera con corte del SED.

En este sentido, el principal insumo para poder reportar el avance financiero sera el estado

de situacién presupuestal.

Formula de calculo:

((Devengado + Pagado) / Modificado) * 100

Con el proposito de mostrar cOomo se realiza el calculo manual del porcentaje de avance
Fisico ponderado del proceso, se presenta el siguiente ejemplo:

Se eligio el proceso:

P0054 Gestion del Presupuesto de Egresos del Estado de Guanajuato

Perteneciente al componente:

Ciclo presupuestario basado en resultados, implementado

Del programa presupuestario:

MO0O3 Gestion de 1a Hacienda PuUblica orientada a Resultados de la Secretaria de

Finanzas, Inversion y Administracion.
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Se debera generar un:
Estado de Situacion Presupuestal desde SAP r3 (transaccion ZECO7) desde |a sociedad

correspondiente a su entidad.

Para fines del ejemplo se realizara la consulta desde:
SGEG - Sociedad Gobierno del Estado de Guanajuato.

1. Ingreso a SAP r3.
Capturar los datos de usuario y contrasefia en los campos correspondientes.

(= ysuarios Sistema  Ayuda

@i @ S5 0
SAP

Clave acceso nueva

Mandante 400

Usuarios acervantesm
C"J-EKC- ANERRKLEAANE LK
Idioma ES

2.Ingresar a la transaccion
Capturar los datos de usuario y contrasefia en los campos correspondientes.

[ Meni Tratar Favortos Detales Sistema  Ayuda

@ |ze7 - | « At 2l DDHhLaH R e

SAP Easy Access - Menu usuario p. ANDREA CERVANTES MOLINA

GRE & s éd v a

* B Favoritos
* Y7 Reportes Presupuestales -> Llamar drbol de informes
- - Reportes Presupuestales -> Estado de Srtualcon Ptal. (BCS)
~{E2 Mend usuario p. ANDREA CERVANTES MOLINA
¥ 7 Crear Elemento PEP
¢ [ Visualkzar Elemento PEP
+ [0 Reportes Elemento PEP
+ (3 Modificar Elemento PEP
¢ (3 Modificar documento de Acreedor
¢ [[1 Reporte de Documentos de Acreedor
* [ visualizar Movimientos de Acreedores
* (3 Creacidn de Datos Maestros de Acreedores (Crear,Modff., Visual)
*+ [ Reporte de Acreedores
* [ Visuakzar movimientos de Deudores
* [T Crear de Datos Maestros de Deudores
* [13 visualkzar Datos Maestros de Deudor
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3. En la ventana desplegada se deben llenar los campos correspondientes a:

Entidad CP: SGEG

Prog. Presup. /Subprograma: Clave del proceso P o G, segun aplique; PO054.

Ejercicio: Afio correspondiente al Estado de Situaciéon Presupuestal que se desea desplegar;
2021.

Periodo: Se indica el rango de meses que se desea visualizar; para este ejemplo del 1 (enero)
al que corresponda 11 (hoviembre).

Para el proximo periodo se tendria que indicar del 1 al 12, generando la informacion
acumulada de enero a diciembre

‘Nivel de Expansion: 1

-Nota: En el apartado “Visualizacion en reporte” se debera desactivar la casilla “detalles”.

Edo. de Situacion Presupuestal FEconomico

& [

Selecoon de Codigos
(==
Division
Cantro Gestor
A& Func./Programa/Proyecto

| Frog. Presup./Subprograma | FOOS
Pas, Pre.
Fondo

o e W W oW
[J'|.|J'-\.|.l'|.|.r.|.r-\.l.l'|.

Datos Complementanias

Ejercicio 2021

Periodo 1 a

Niwel de Expansion L ' Presupuesto Genaral
Graba en Archivo

AcumuBdas por:
+ Fondo Pos. Presupuestal Cap. de Gasto

Visualzacion an Reporte

+ Gasto de Operadion | Inversion + | Ejercido

Colurnnas de Resurmen

+ Asgnado ¥ Amplacionas | Reducciones + | Modficado
 Comprometido | Prekminar + | Devengado | Pagado
¥ Total Bercido +| % Ejercdo | Saldo % Salda

4. Ejecutar el reporte: Una vez que se llenados los campos mencionados, se ejecuta el
reporte tecleando [F8].

Se visualizara el estado de situacion presupuestal. En este se detallan los montos de los
momentos contables, mismos que serviran de insumo para calcular el avance del indicador
Porcentaje de Avance Financiero del Proceso/Proyecto.
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B 9000, 80

3. Realizar calculo de porcentaje de avance Financiero:

A fin de calcular el indicador, del estado de situacién presupuestal se tomaran los momentos
contables: devengado, pagado y modificado.

Recordando que la Formula es:
((Devengado + Pagado)/Modificado)*100
Sustituimos con montos:
((56,106.99 +24,892,118.09)/38,003,209.95)*100
Porcentaje de avance Financiero del Proceso/Proyecto:

65.64%

Este valor debera reportarse en el indicador de nivel actividad "Porcentaje de Avance Fisico
del Proceso/Proyecto”, tal como se detallo en la seccion "Ejemplo de captura de nivel
actividad"

c Consideracion:

Resulta pertinente resaltar que los indicadores de nivel actividad se encuentran documentados en la
ficha técnica como indicadores “SI Acumulado”, por lo que deberan reportarse de manera acumulada a
fin de evitar imprecisiones en la informacion.

Ademas, la captura de seguimiento de este indicador debe realizarse al menos de manera trimestral
previo a la integracion de la cuenta publica, con intencién de que la informacién se refleje de manera
adecuada.

Semaforizacion

Dentro del SED se cuenta con un mecanismo de semaforizacion de los avances de las metas
establecidas para cada elemento que integra la MIR de los programas presupuestarios.
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A fin de identificar de manera rapida si el cumplimiento de los objetivos establecidos es el
adecuado o esperado, dentro del SED se cuenta con un mecanismo de semaforizacién de
los avances de las metas establecidas para cada elemento que integra la MIR de los
programas presupuestarios.

Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido del indicador,
algoritmo y tipo de .

A continuacién se detallan los rangos de semaforizacién vigentes :

Semaforizacion Rangos de Semaforizacion

® Sobrecumplimiento X>110%
Cumplido 91% <X <110%
Aceptable 71% <X<91%
® Incumplido X<71%

Sin informacion -

: Para mayor detalle consultar el documento “Nota metodoldégica de semaforizacion de
avances fisicos 2023” disponible en la liga:

https://equipogpr.guanajuato.gob.mx/paquete-fiscal-2023/seguimiento-y-
evaluacion-2023

INFORME DE DESEMPENO de programas presupuestarios

El informe de desempeniio tiene como objetivo ser un instrumento que permita visualizar los
resultados de desempefio fisico reflejados por los programas presupuestarios de manera
trimestral, a través de un andlisis de la informacién reflejada en sus indicadores. Dicho
informa gira en torno a dos vertientes:

1. Porcentaje de reporte
2. Desempeno parcial por eje

El informe forma parte de los insumos que se integrados en la cuenta publica.
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La informacién se presenta en tablas resumen por eje de gobierno y por programa
presupuestario. Se observa un resultado global por programa presupuestario, asi como su
desglose por nivel de la MIR a fin de poder identificar de manera puntual el comportamiento
de cada nivel, aminorando con ello el sesgo que se pudiera presentar al solo mostrar el
resultado global.

A continuacion se presenta de manera detallada los criterios considerados para integra la
informacion de cada una de las vertientes del informe:

1. Criterios porcentaje de reporte

En esta seccidn se presenta la informaciéon centrandose Unicamente en el cumplimiento del
registro de los avances fisicos dentro del médulo de seguimiento del SED.

. Unicamente se consideran los programas presupuestarios a cargo del Ejecutivo, es
decir, para el analisis se excluyen los indicadores pertenecientes a los programas
presupuestarios de los poderes y organismos autdbnomos.

ll. Se consideran Unicamente los indicadores susceptibles de reporte al periodo que
se informa, en funcidén de la frecuencia de medicién documentada en la ficha técnica
del indicador.

Trimestre Frecuencia de medicion

1er. trimestre Mensual, bimestral y trimestral.

2do. Trimestre Mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral y semestral.
Jer. trimestre Mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral y semestral.
4to. trimestre Mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral, semestral y anual.

2. Desempeno parcial por eje
En esta seccion se presenta la informacién referente al porcentaje de cumplimiento de los
indicadores, es decir, el porcentaje de avance que presenta el indicador con respecto a la
meta anual programada.

i. Al momento de reportar los avances dentro del SED se deben tomar en cuenta la
informaciéon documentada en la ficha técnica del indicador. Se realza la importancia
de los siguientes elementos:

Sentido del indicador
Algoritmo del indicador
Si/No acumulado
Unidad de medida
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Lo anterior derivado a que si alguno de estos elementos no se toman en cuenta de
manera apropiada, impactara en la meta alcanzada por el indicador y con ello en el
porcentaje de cumplimiento del mismo, aunado a que la informacién que se refleje en
el SED y en los insumos que de él derivan sera imprecisa.

Il. Unicamente se consideran los programas presupuestarios a cargo del Ejecutivo,
es decir, para el andlisis se excluyen los indicadores pertenecientes a los
programas presupuestarios de los poderes y organismos auténomos.

lll. Se consideran Unicamente los indicadores susceptibles de reporte al periodo que
se informa, en funcién de la frecuencia de medicién documentada en la ficha técnica
del indicador.

Trimestre Frecuencia de medicion

1er. trimestre Mensual, bimestral y trimestral.

2do. Trimestre Mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral y semestral.
3er. trimestre Mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral y semestral.
4to. trimestre Mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral, semestral y anual.

Con la publicacion del informe de desempefio se busca contribuir a la toma de decisiones
basadas en evidencia a través de:

e Incrementar la veracidad, pertinencia y oportunidad de la informacién del desempefio
presupuestal.

e Incrementar el uso y reutilizacion de la informacion presupuestal.

o Contribuir al fortalecimiento de la rendicién de cuentas del ejercicio de los recursos
publicos.

o Contribuir a la mejora continua de los programas presupuestarios.

Para mayor detalle consultar el documento “Informes de Desempefio Fisico de los
Programas Presupuestarios” disponible en la liga:

https://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php?year=2022
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Criterio SI/NO acumulado

Es importante que previo a la captura de avances fisicos de un indicador se verifique si se
reportara de manera acumulada o no, ya que de esto depende la manera en que el SED
toma la informacion para reflejar el resultado del avance.

El apartado acumulado de la Ficha Técnica del Indicador (FTI) hace referencia a si las
caracteristicas del indicador permiten que los valores reportados en los diferentes periodos
se sumen o no.

CRITERIO SIACUMULADO

Al momento de aplicar el algoritmo para el calculo del avance del indicador, el sistema
tomara el ultimo dato reportado en el sistema y NO realizara la suma de lo reportado en
periodos anteriores.

CRITERIO NO ACUMULADO
Al momento de aplicar el algoritmo para el calculo del avance del indicador, el sistema
considerara la suma de cada uno de los valores reportados en el seguimiento del SED.

Con el propésito de mostrar como se realiza la captura de informacién de un indicador
documentado como “SI Acumulado”, se presentan 2 ejemplos, en el primero se muestra la
manera incorrecta de reportar y posteriormente la manera correcta.

Se eligié el indicador:

Porcentaje de cumplimiento de los aspectos evaluados en |a metodologia de mejores
practicas, evaluado por asociaciones civiles nacionales.
Perteneciente al componente:

Contabilidad Gubernamental armonizada conforme a lineamientos establecidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
Del programa presupuestario:

MO0O03 Gestion de la Hacienda Publica orientada a Resultados de la Secretaria de

Finanzas, Inversion y Administracion, para el ejercicio 2020.

CONSULTARFTI
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Como primer aspecto se debe realizar la consulta de la FTIl a fin de corroborar como se

encuentra documentado el indicador en el apartado “acumulado” y determinar la manera
adecuada de realizar la captura de informacion en el seguimiento del SED.

Ficha Técnica del Indicador

m e
T

MR - GESTION DE LA HCIERDA PUBLICA CRIENTADAA
B AT

: rm— “ “ m

Presafiopmaats gob
- iy ek 4, e S
uﬁuwacon'srs nallnde:por snacinciones chules Aaciosales

Tuss roflopdon vt 8= B o cakied ) memigarania i nlrra srdarrs @ la rabodnioga da boaran

lafiem el iy (i i i ) e s

[ —r— vl -

i __l -m
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-
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PRIMER EJEMPLO: FORMA INCORRECTA DE DOCUMENTAR
A continuacion, se presenta la informacién registrada para el indicador en el seguimiento al
Cierre del ejercicio:

Capbar -89 egurentn de induadoon

Thpires. gererales dul poguiminnac:

Do 1 s s ) =

0 SECRLTARIA DI FINBMIA S INVERSION Y ADMINIS TRACKN = wasabie idos por ol Conaepn Dicipmbwe:

Kational da Aol nadin Conlabie

Caprlania e Sunjurirvamtvole) | arvain e friai]

[— "

m563 Porcoriaje de camplmienis de b Aacendents AB8
AR ek 1 LD R i
o ——— Histarico de capturas
enociaciones chillen nacionsies

T “
HILC

a0 e P omm;

Captussde: 050

‘ MOTA s ol case de ko indicadores. "5 ACLIMULADET 1 lomark of (limo datg reporado en of shiems pars caicslar o % Avance

P B F AR

Viaikox clo ln warkable I +

E——rn [reeeery I [re— [rer=m— [re—
B Aapecion evalusdon totales "o -]

Como se visualiza en la pantalla, a pesar de que se realizd captura de informacién en el mes
de septiembre, relativo a 95 aspectos evaluados correctamente, dato que corresponde a la
meta anual establecida para la variable A y con el cual el sistema deberia reflejar un
porcentaje de avance del 100%, se visualiza que el sistema refleja un avance del 0% para el
indicador, ;Por qué? SEs falla del sistema?

©
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Ca respuesta es no, no es falla en la funcionalidad del sistema, el sistema esta reflejando 0%
de avance, debido a que no se aplicé de manera adecuada el criterio al momento de realizar
la captura de informacién.

Como observamos en la FTI, el indicador se documenté como “Si Acumulado” por lo cual el
sistema considera el dltimo dato capturado, si bien en septiembre se capturo 95,
posteriormente en noviembre se capturo O, y es el dltimo dato, por lo tanto el sistema
considera ese O para realizar el cédlculo del porcentaje de avance. Por lo anteriormente
expuesto, la informacién que se esta reflejando en el sistema es imprecisa.

c Consideracion:

Otra forma de identificar cuando un indicador se encuentra documentado como “Si Acumulado” es que
en la parte inferior de la ventana de captura de seguimiento, se visualiza una nota que dice lo siguiente

‘Para el caso de los indicadores "Si Acumulado” se tomard el ditimo dato reportado en el sistema para
calcular el % Avance”.

SEGUNDO EJEMPLO: FORMA CORRECTA DE DOCUMENTAR
A continuacién, se muestra cémo se debidé haber reportado la informacién para que se
reflejara de manera adecuada en la plataforma:

Caphura o paguiminacty 3 ndcadonss

— . — K

06 SECRETARIA DE FINANZAS INVERSION ¥ ADMIMISTRACKN Contabdided Gubernamestal srmonizads condosme a ineamismios establecidos pod o Conepe Dciemisre
Macional de Asmoniracion Contable

ot tho e | rvancs frio)

Porcantips de Oumplmesnts oa ks Ascendsrie ATE100
Ao e e i L FYeodekoy O

mejores practicas, evaliado por Historico de capluras
neSOaEr S AN,

- e ——— ]

Faprcion evaluados comeciaments

B Arpacton maaluados Intales 0 L

Al ser un indicador “SI Acumulado” se debidé reportar Unicamente en el mes de septiembre la
cantidad (95) y ya no reportar nada en periodos subsecuentes, ya que el sistema considera
el Ultimo dato, y sobre ese calcula el porcentaje de avance, 100%.
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O bien en caso de que por error se hubiera capturado O en el mes de noviembre como en el

primer ejemplo, se debid reportar nuevamente 95 en diciembre, a fin de que el sistema
considerara el Ultimo dato para el calculo del porcentaje de avance.

Ejemplo "No acumulado”

Con el propésito de mostrar como se realiza la captura de informacién de un indicador
documentado como “NO Acumulado”, se propone el siguiente ejemplo:

Se eligio el indicador:
Porcentaje de nifos incorporados a una Familia a través de la adopcion o acogimiento
Familiar

Perteneciente al componente:
Restitucion del derecho a vivir en Familia. Resguardo y proteccidon a nifas, nifios y
adolescentes, brindado. PEPNNA

Del programa presupuestario:
EOO8 Atencion integral a nifas, nifios y adolescentes de la Procuraduria Estatal de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes, para el ejercicio 2020.

CONSULTAR FTI

Como primer aspecto se debe realizar la consulta de la FTIl a fin de corroborar como se
encuentra documentado el indicador en el apartado “acumulado” y determinar la manera
adecuada de realizar la captura de informacién en el seguimiento del SED.

Ficka Tcrica e de Viwilicaciin  Raviskdn

Ficha Técnica del Indicador
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Como primer aspecto se debe realizar la consulta de la FTIl a fin de corroborar como se
encuentra documentado el indicador en el apartado “acumulado” y determinar la manera
adecuada de realizar la captura de informacién en el seguimiento del SED.

Se puede observar que el indicador se encuentra documentado como “No Acumulado”

DOCUMENTACION

A continuacion se presenta la informacion registrada para el indicador en el seguimiento al
Cierre del gjercicio:

Capturs de seguimisnts & indcadonss

Ffuards wqariorts
wtos geeerrskes el wequimienss

i
i
:
|
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Como se observa, en este tipo de indicador los reportes se deben realizar mes con mes de
acuerdo con la calendarizacion establecida en la etapa planeacion-programacién, en este
caso, el sistema realiza la sumatoria de las capturas mensuales, y se aplica el siguiente
algoritmo:

Avance del indicador = (ZAt/8)*100

Analizando la informacion capturada en el sistema en el ejemplo, da un total acumulado de
15, valor que es consistente con la meta establecida para la variable A en la etapa de
programacioén, por lo tanto, al aplicar el algoritmo se obtiene un 100% de avance con
respecto a la meta anual programada para el indicador.

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Criterio Si/No Acumulado” disponible en
la liga:

https://Finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php?year=2022
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Ficha Tecnica del Indicador

La Ficha Técnica del Indicador (FTI) es un instrumento de transparencia al hacer publica la
forma en que se calculan los valores del indicador y comunicar los detalles técnicos que
facilitan su compresion.

Debemos tener en cuenta que la FTl se puede consultar en la etapa de Planeaciéon y es el
principal insumo para la etapa de Seguimiento, ya que, con base en su documentacion, el
sistema leerd y reflejara la informacion.

Con el objetivo de clarificar como se realiza la consulta de la FTI dentro del SED, se
describen a continuacion los pasos a seguir:

PASOS:

1. Ingresar al SED, buscar el programa presupuestario al cual se encuentra alineado el
indicador para el cual se quiere consultar la FTI.

2. Seleccionar la etapa planeacion.

3. ldentificar el nivel de la MIR y el resumen narrativo en el cual se encuentra el indicador a
consultar y seleccionarlo para que se desplieguen sus elementos.

4. Una vez identificado el indicador del cual queremos consultar su Ficha Técnica, damos
clic en el icono de color azul.

Con el propdsito de mostrar coOmo se consulta la documentacion de la FTI, se propone el
siguiente ejemplo:

Se eligio el indicador:
indice de Informacion Estatal Presupuestal (IIPE)

Perteneciente al componente:
Ciclo presupuestario basado en resultados, implementado

Del programa presupuestario:
MO0O3 Gestion de la Hacienda PUblica orientada a Resultados.

PASOS

1. Identificar el programa presupuestario MO03 Gestién de la Hacienda Publica orientada a
Resultados.

2. Dar clic en la palomita azul que se encuentra ubicada en la columna llamada “Ir a”, al dar
clic se desplegara un menu, aqui seleccionar “planeacion”.
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Va a redirigir a una pantalla donde se visualizaran los 4 niveles de la MIR del programa
presupuestario que se esta consultando (Fin, Propdésito, Componente y Actividad).

Ejercicio 2022

Campon WS | AL | A S

3. En el nivel componente, se selecciona el resumen narrativo "Componente M0O03.CO1:
Ciclo presupuestario basado en resultados, implementado”, se da clic y se desplegara la
informacién relativa a los indicadores que conforman dicho componente.

4. Seleccionar el ID: 10454, correspondiente al indicador Indice de Informacién Estatal
Presupuestal y dar clic en el pequefio recuadro azul.

o

Una vez que se da clic, se visualizard la FTl y todos sus elementos.
Se reafirma, la importancia de garantizar que la FTI se encuentre debidamente documentada,

ya que con base en su documentacion, el sistema leera y reflejara la informacién
correspondiente a los avances fisicos del indicador.


http://sed.guanajuato.gob.mx/mir#collapse3_1
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Apartados dela FTI

Como ya se menciond, la FTl es el principal insumo para la etapa de seguimiento, a
continuacién, se dara una breve navegacion por los apartados que la integran:

La seccion Programa de Gobierno con apartados: programa sectorial, objetivo sectorial,
estrategia sectorial, nombre del PP y redaccion de la meta en programa sectorial contribuyen
a garantizar que el indicador propuesto se encuentra alineado con los instrumentos de
planeacién de mas alto nivel.

Impacto esperado: Hace referencia a la descripcion del beneficio que se espera con el
cumplimiento del indicador.

En la secciéon funcionario responsable: Se plasmaran los daros del responsable directo de
proporcionar informacion técnica sobre el indicador.

Con respecto a la informacién propia del indicador tenemos los siguientes apartados:
e Nombre:

Denominacién precisa y Unica con la que se distingue al indicador.
e Dimension:
Se refieren al aspecto particular del objetivo a ser medido mediante el indicador.
o Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos.
o Eficiencia: Mide la relacién entre los productos y servicios generados con respecto a
los insumos o recursos utilizados.
o Economia: Mide la capacidad del programa o de la institucién para generar y
movilizar adecuadamente los recursos financieros.
o Calidad: Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes
y servicios para satisfacer los objetivos del programa.
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e Orientacion:
Se refiere al tipo de indicador: Estratégico o de Gestion. Los indicadores estratégicos
deberan medir el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos del programa
presupuestario y contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos. Los indicadores de gestion deberan medir el avance y el logro en procesos y
actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados y
entregados.

¢ Nivel:
Se divide en 4 niveles: Fin, Propdsito, Componente y Actividad.

¢ Definicion del Indicador:
Expresa al indicador en términos de su significado conceptual. Puede desde el punto de vista
operativo, expresar al indicador en términos de las variables que en él intervienen.

e Algoritmo:
Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el Indicador.

¢ Unidad de Medida:
Magnitud de referencia que permite cuantificar y comparar elementos de la misma especie.
Campo de llenado obligatorio.

e Frecuencia de Medicion:
Es el periodo de tiempo en el cual se calcula el indicador (bianual, anual, semestral,
trimestral, mensual, etc.). La frecuencia de medicion determinara la cantidad de periodos en
los que se calendarizaran las metas para el indicador, por lo cual debera tener precaucion al
seleccionar la frecuencia de medicion. Campo de llenado obligatorio

¢ Sentido:
Hace referencia a la direccién que debe tener el comportamiento del indicador para
identificar cuando su desempefio sea positivo 0 negativo. Puede tener un sentido
ascendente, descendente o constante.

o Ascendente: Hace referencia a si el resultado a lograr significa incrementar el valor
del indicador, es decir, cuando el sentido es ascendente, la meta siempre serd mayor
que la linea base. Si el resultado es mayor al planeado, es representativo de un buen
desempefio, y cuando es menor, significa un desempefio negativo.

o Descendente: Hace referencia a si el resultado a lograr significa disminuir el valor del
indicador, es decir, cuando el sentido es descendente, la meta siempre serd menor
que la linea base. Si el resultado es menor a la meta planeada, es equivalente a un
buen desempefio, y cuando es mayor, significa un desempefio negativo.

o Constante: Hace referencia a si el resultado a lograr significa mantener el valor del
indicador dentro de determinado rango.
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0 Consideracion:

Para el caso de los indicadores con sentido constante documentado en su FTI, se debe examinar si se
encuentra bien categorizado el sentido del indicador en funcién del comportamiento de este, o, por el
contrario, debe de ajustarse.

Lo anterior, dado que una imprecisiéon en esta categorizacién dard como resultado una incorrecta
medicién del avance reportado.

e Acumulado:
Hace referencia a si las caracteristicas del indicador permiten que los valores reportados en
los diferentes periodos se sumen o no. Con base en la informacién documentada en la FTI,
los indicadores podran ser:

o Si acumulado: Al momento de aplicar el algoritmo para el calculo del avance del
indicador, el sistema tomara el Ultimo dato reportado en el sistema y NO realizara la
suma de lo reportado en periodos anteriores.

o No acumulado: Al momento de aplicar el algoritmo para el calculo del avance del
indicador, el sistema considerara la suma de cada uno de los valores reportados en
el seguimiento del SED.

¢ Fecha de disponibilidad:
Es la fecha en la que se puede reportar la informacion a la SFIA.

e Ao linea base:
Se refiere al valor inicial del indicador que se tomd como referencia para comparar el avance
del objetivo.

0 Consideracion:

El nombre del indicador, descripcion, algoritmo, unidad de medida y descripcion de variables deberan
ser consistentes de conformidad con el criterio CREMAA, claridad.

La frecuencia de medicion del indicador y la disponibilidad de la informacién deberdn guardar
consistencia de conformidad con el criterio CREMAA, monitoreable.

Es importante resaltar que al momento de documentar la FTI de los indicadores debemos garantizar
que se estén cumpliendo los criterios CREMAA: claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable,
Adecuando y Aportaciéon Marginal.

Para mayor detalle consultar el video tutorial “Ficha Técnica del Indicador” disponible
en la liga:

https://Finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php?year=2022
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Calendarizacion de Procesos Ps y Gs

Un aspecto fundamental en la etapa de seguimiento es contar con informacién del
desempefio de manera oportuna para la toma de decisiones, dicho aspecto se encuentra
directamente vinculado con el factor “tiempo”.

Para ello dentro del SED, cada elemento de la MIR cuenta con una programacion
(calendarizacién) mensual en la cual se tiene previsto ir cumpliendo cada uno de los
entregables, mismos que contribuirdn en su conjunto al cumplimiento de los objetivos del
programa presupuestario.

Por lo anteriormente expuesto, resulta de suma importancia conocer en que moédulo se
puede consultar la calendarizaciéon establecida para los entregables de los procesos con la
finalidad de realizar un seguimiento permanente y oportuno, a fin de identificar areas de
oportunidad y establecer lineas de accion pertinentes que coadyuven al cumplimiento de las
metas establecidas.

A fin de clarificar como se realiza la consulta de la calendarizacién de los procesos P'sy G’s,
se realiza un ejemplo para el proceso:

P0O0S50 de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion
PASOS

1. Ingresar al SED, ubicar en la parte superior el menu “Etapas PBR” y dar clic, se
desplegara un nuevo mendu, seleccionar “Programacion”, nuevamente se despliega un
menu ahi seleccionar “PbR o G’s” segun sea el caso.

Para el presente ejemplo se considerara el proceso POO50 de la Secretaria de Finanzas,
Inversién y Administracion, por lo cual en el menu se ingresarad a “PbR”, y se dara clic en “P-
Procesos”.

2. Ingresar la clave del proceso P que se quiere consultar.

3.Dar clic en “MOSTRAR PROCESOS”, enseguida se mostrara un listado de procesos,
mostrando los datos de generales de cada proceso.
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4. Seleccionar el proceso PO0O50 “Administracién y manejo de los recursos financieros en
custodia de la tesoreria” .
5. Dar clic en el icono [# para poder visualizar la informacién completa del proceso.

Ejercicio 2022
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Se visualizard la pantalla con toda la documentacidn del proceso que se esta
consultando, como a continuacidn se observa:

6. Dar clic en la pestafia “Entregable”, en donde se visualizara la siguiente informacién de
los entregables que forman parte del proceso consultado:
o Descripcion
o Unidad de Medida
o Ponderacion
o Meta
o Acumulado
o Sobredemanda
o Monto Ponderado

Ejercicio 2022
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7. ldentificar el entregable dentro del listado y, dar clic en el icono en verde de la Ultima
columna, para ejemplificar ingresaremos al entregable "Informes financieros estratégicos
e Indicadores Bancarios"

Al dar clic se abrird una ventana mostrandonos el Cumplimiento Mensual del Entregable, es
decir, la meta programada anual desglosada de manera mensual.
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Para mayor detalle consultar el video tutorial “Consulta de calendarizacién de
procesos” disponible en la liga:

Lihttps://Finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php?year=2022

Formato de ajustes en |3 captura de avances

Si se identifica alguna imprecision en la informacion reportada en el médulo de seguimiento,
se debera solicitar la habilitacion para captura/ajuste del sistema para aquellos elementos de
la MIR que presentan dicha impresion. Para ello deberan seguirse los siguientes pasos:

PASO 1:
Llenar el "Formato para ajuste de avance de metas fisicas en SED".

Nota: En caso de no disponer del formato, este podra ser solicitado a traves del correo
electronico: rsierral@guanajuato.gob.mx

GTC" P Geevide Formato para ajuste de avance de metas fisicas en SED HPG
______ e e LN Moselo
Guanajuate
[Dependenciat Entidad JClave [Mcmiee [ur e eomisee [Feoha | |
Frograma Pregapuestasio: |c|m ‘Mmhu |mgn+ (1] |Mo«tn |P|nu.+ (1] TR |
Avamee reportado
[Lu] Nombae Tipa Eneta|Fi HAbsril Mage  Uunid Julic | Agoste i
Ajuste a realizar
1] MNombie Tipo _ |Enero|Febrer Abril | Mayo Uuniad  Julio | Agosto feptlembriD Déiembae
Tipo de ajusie ripabim del sjusie solicl
Elabord: Autorizt:
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PASO 2:

Enviar el formato para su visto bueno al correo electrénico: rsierral@guanajuato.gob.mx
PASO 3:

Una vez validado el formato, se debera recabar las firmas correspondientes, y
posteriormente, escanear el documento para ser enviado a través del Sistema de Firma
Electronica.

Consideraciones
La secuencia del PAM debe seguir la siguiente estructura:
¢ Revisor: Julio Dionisio Gasca Rangel
¢ Destinatarios:
o Erika Jazmin Ortega Campos
o Jesus Sanchez Pichardo
o Gloria Rosales Flores.

Una vez realizados los pasos, se notificara por medio de correo electrénico al enlace de
seguimiento, el periodo de habilitacion del médulo de seguimiento para la captura/avance de
los elementos de la MIR correspondientes.

: Para mayor detalle consultar el video tutorial “Formato de ajuste de seguimiento”
disponible en la liga:

https://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/monitoreo.php?year=2022

Preguntas frecuentes

1. ¢Por qué no se visualiza el campo para capturar el avance de mi indicador?
Esta situacion se debe a que en la etapa de planeacidon no se tiene contemplado un valor de
meta anual para 2022, por lo tanto, el sistema no identifica que se deba tener un avance a
reportar y no habilita el campo de captura.

En caso de requerir ajustar la meta anual ponerse en contacto con la Direcciéon de
Programacién y Presupuestacién adscrita a la Direccién General de Presupuesto.

En la siguiente pantalla se visualiza este caso, el indicador que se muestra no tiene meta

programada en la etapa de planeacién y por lo tanto no habilita el campo de captura en el
modulo de seguimiento.
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2. :Qué hago si necesito modificar |1a meta o calendarizacidon de algin indicador,
entregable de componente o entregable de proceso?
Esta modificacion se lleva a cabo mediante una solicitud que debera ser ingresada al SED a
través de un formato prestablecido. Es necesario ponerse en contacto con la Direccion de
Programacion y Presupuestacion adscrita a la Direccion General de Presupuesto para tener
acompafamiento durante el proceso.

3. ¢Qué hago si necesito modificar algin apartado de la Ficha Técnica del Indicador?
Esta modificacion se lleva a cabo mediante una solicitud de cambio que deberd ser
ingresada al SED a través de un formato prestablecido. Es necesario ponerse en contacto
con la Direccion de Programaciéon y Presupuestacion adscrita a la Direccion General de
Presupuesto para tener acompafiamiento durante el proceso.

4. :Cuando se deben reportar avances en el Sistema de Evaluacion del Desempefio?
El reporte de avances fisicos se debe efectuar durante los primeros 7 dias habiles de cada
mes, segun lo establecido en los Lineamientos Generales de Gestidon para Resultados para la
Administracion Publica del Estado de Guanajuato 2023.

5. ¢Qué debo hacer si el avance reflejado en el Sistema de Evaluacion al Desempefio NO
corresponde con el real y deseo ajustar algun dato en el seguimiento?
Para ello es necesario realizar una solicitud de ajuste de seguimiento. Revisar la seccion de
"Formato de ajustes en la captura de avances", contenida en la presente guia.

6. ¢Qué debo hacer si no visualizo 1a informacion documentada en la etapa de
planeacion-programacion en el modulo de seguimiento del SED?
Serd necesario establecer contacto con la Direccion de Programacién y Presupuestacion,
para descartar algun problema en la etapa de planeacién-programacion.
En caso de que no sea un problema directamente vinculado con las etapas mencionadas, se
debera establecer contacto con la Direccion de Analisis y Seguimiento Presupuestal para
establecer una linea de accién.
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7. ¢La infFormacion que se reporta en el SED es de caracter publico?
Si, la informacion que se reporta en el SED se toma como insumo para integrar la cuenta
publica que se reporta de manera trimestral y se publica en los medios electrénicos oficiales
y se envia al Congreso.
8. ¢cExiste algin documento o sustento de la informacion que se reporta en el SED?
De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales de Gestion para

Resultados para la Administracion Publica del Estado de Guanajuato 2023, la informacion de
avances fisicos que se reporte en el SED debera contar con la siguiente la evidencia:

o Memorias de calculo;
o Metadatos de los indicadores; y,
o Flujograma para el calculo de los indicadores.

La evidencia debera ponerse a disposicion de la Secretaria en caso de que sea requerida.
Por lo anteriormente expuesto, sera responsabilidad de las Dependencias y Entidades
verificar la confiabilidad de la informacién reportada en el SED, contar con la evidencia
documental que acredite la misma y ponerla a disposicion de los entes fiscalizadores cuando
asi se requiera.

9. ¢Por qué el sistema refleja una semaForizacion roja del porcentaje, si inclusive
superé |a meta planteada?
En algunos casos los indicadores se encuentran documentados con un sentido constante,
siendo que deberian ser ascendentes o descendentes en funciéon del comportamiento
esperado del indicador planteado, una imprecision en la categorizacién del sentido da como
resultado una incorrecta medicion del avance reportado.
Si bien, se logré un cumplimiento que supera la meta programada, al ser un sentido
constante cualquier variacién por encima o por debajo de lo programado el sistema lo toma
como una desviacion a la meta.
Por ello, es necesario resaltar que se debe revisar el sentido del indicador y verificar que se
encuentre bien establecido.

10. ¢En donde puedo consultar el sentido del indicador?
El sentido, asi como otros elementos clave de un indicador, se encontraran documentados
dentro de la Ficha Técnica del Indicador. Revisar la seccion de "Ficha Técnica del Indicador",
contenida en la presente guia.

12. :Para qué me sirve la informacion generada del proceso de seguimiento?
La informacién que se genera del seguimiento permite identificar areas de oportunidad en el
establecimiento de metas y objetivos, a fin de contribuir a la mejora continua de los
programas presupuestarios, mismos que tienen el objetivo de generar el maximo valor
publico en la sociedad.
)
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Dicha informacién permite valorar si los recursos publicos se estan ejerciendo en apego a los
principios de eficiencia, eficacia, economia, honradez y transparencia, y permite contribuir a
la toma de decisiones basadas en evidencia.

Es por ello que el seguimiento es una actividad permanente en la cual se requiere establecer
lineas de accidén a fin de obtener los resultados esperados en la implementaciéon de las
politicas publicas.

Para el presente documento se entendera por:

e Actividades:
Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos para
generar los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa. Son las principales
acciones o recursos asignados para producir cada uno de los Componentes.
Componente: Dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de un programa
presupuestario, es el conjunto de bienes y servicios que se entregaran para dar
cumplimiento al objetivo principal del programa presupuestario reflejado en el propésito de
la MIR.

¢ Fin:
Descripcion de codmo el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la soluciéon de
un problema de desarrollo o a la consecuciéon de los objetivos del PND y sus programas
derivados.

e Frecuencia de medicion:
Es la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del indicador.
Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un
referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacion de los resultados
alcanzados.

¢ Indicador de desempeiio:
Es la expresién cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas
establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y
evaluar sus resultados.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):
Herramienta de planeacion estratégica que, en forma resumida, sencilla y armoénica,
establece con claridad los objetivos del programa presupuestario y su alineacion con
aquellos de la planeaciéon estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion
de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e
insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre |os riesgos y contingencias que pueden

afectar el desempenfo del programa.
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Se refiere al sentido que debe tener el comportamiento del indicador para medir su avance.
El sentido de un indicador permite conocer cuando un resultado representa un desempefio
positivo o uno negativo. Puede tener un sentido descendente o ascendente.

¢ Sentido del indicador:

e Sistema de Evaluacion al Desempenio (SED):
Conjunto de elementos metodoldégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores que permiten conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos, cuya administracion estara a cargo de la Secretaria.

Contacto de sorporte

En caso de tener alguna duda y/o inquietud al respecto del funcionamiento del médulo de
seguimiento del SED ponerse en contacto con:

Lic. Julio Dionisio Gasca Rangel
Direccion de Analisis y Seguimiento Presupuestal
Direccién General de Presupuesto
@ grangelj@guanajuato.gob.mx

® (473) 735 15 00 Ext. 1577

Lic. Diego Veladzquez Lépez
Direccién de Analisis y Seguimiento Presupuestal
Direccién General de Presupuesto
8 dvelazquez@guanajuato.gob.mx
®) (473) 735 15 00 Ext. 1577

Lic. Ricardo Daniel Sierra Lépez
Direccion de Andlisis y Seguimiento Presupuestal
Direccién General de Presupuesto
8 rsierral@guanajuato.gob.mx

(473) 735 15 00 Ext. 1577
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