INSTITUTO DE INNOVACION CIENCIA Y EMPRENDIMIENTO PARA LA COMPETITIVIDAD
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica /

Hacienda Publica /
Patrimonio Generado

Hacienda Publica /

Exceso o Insuficiencia
en la Actualizacion de

Concepto Patrimonio s Patrimonio Generado ) g Total
Contribuido de Ejel‘.cICIOS del[Ejercicio la Haclen.da Pl.lbhca !
Anteriores Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 19,146,794.00 19,146,794.00
Aportaciones 19,146,794.00 19,146,794.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 8,148,214.00 3,685,132.00 11,833,346.00
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,685,132.00 3,685,132.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 8,148,214.00 8,148,214.00
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda

Publica/Patrimonio Neto de 2025 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 19,146,794.00 8,148,214.00 3,685,132.00 0.00 30,980,139.00

Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de

2026 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de

2026 -1,305,245.00 -531,229.00 -1,836,474.00
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,153,902.00 3,153,902.00
Resultados de Ejercicios Anteriores -1,305,245.00 -3,685,132.00 -4,990,377.00
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la

Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2026 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2026 19,146,794.00 6,842,969.00 3,153,902.00 0.00 29,143,665.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



