
Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 21,510,555 371,382,128
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 4,047,032 32,463,294
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones

0 3,337,857

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 17,463,524 335,580,977
Otros Orígenes de Operación 0 0

Aplicación 17,869,889 302,151,321
Servicios Personales 16,594,493 117,589,244
Materiales y Suministros 0 4,433,404
Servicios Generales 1,186,697 158,968,391
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0
Transferencias al Resto del Sector Público 0 10,127,335
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 27,900 6,687,961
Pensiones y Jubilaciones 60,799 4,344,987
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operación 0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 3,640,666 69,230,807

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión
Origen 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Orígenes de Inversión 0 0

Aplicación 1,857,972 55,542,513
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 535,987 36,617,068
Bienes Muebles 11,294 6,053,947
Otras Aplicaciones de Inversión 1,310,690 12,871,498

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -1,857,972 -55,542,513

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Orígenes de Financiamiento 0 0

Aplicación 66,499,947 17,145,630
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 66,499,947 17,145,630

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -66,499,947 -17,145,630

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -64,717,253 -3,457,336

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 69,648,079 73,105,415

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4,930,826 69,648,079

INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad 
del emisor.

______________________                _______________________________             
Andrés Contreras Gasca                        Armando Estrada Sánchez

Liquidador                                         Director General de Administración                           
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