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Origen de la Gestion para Resultados

La nueva gestion publica (NGP) es una corriente desarrollada en la
década de los setenta por los paises desarrollados; promueve una
perspectiva gerencial en la administraciéon del Estado.

Propone reemplazar el modelo tradicional de organizacion y entrega de
servicios publicos, basado en la jerarquia burocratica, la centralizaciéon y el
control directo, por una gerencia publica basada en una racionalidad
econdmica que busca eficiencia y eficacia. En otras palabras, promueve
pasar de la administracion publica a la gerencia publica.

En el centro del concepto de Gestion para Resultados (GpR) se
encuentra el valor publico, que se refiere a los cambios sociales —
observables y susceptibles de medicion— que el Estado realiza como
respuesta a las necesidades o demandas sociales establecidas.

El objetivo ultimo de la GpR es habilitar a las organizaciones publicas
para que generen valor publico y cumplir los resultados propuestos en
los objetivos del Programa de Gobierno.
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Orientacion de la Gphacia el valor publico

La Gestion para Resultados (GpR) permite definir prioridades y asignar
recursos para maximizar la generacion de valor publico

9

Objetivos callels
y, f 7\ Publico
-"-"-: \Or Reflexion:
T T xr Lo que
_— wir estamos
Acciones haciendo,
¢, genera algo
' N valioso para
[i Indicadores | 1asociedad?

Recursos )

Resultados
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Aplicacion de la Gestion para Resultados

La implementaciéon de la GpR requiere innovaciones sustantivas en la
gestidon del sector publico, por lo que supone un esfuerzo a mediano y
largo plazo que normalmente trasciende varios periodos gubernamentales.

Estas innovaciones pueden requerir, entre otros elementos, modificaciones
del marco legal e institucional de las Dependencias y Entidades publicas;
capacitacion permanente de los funcionarios publicos; alineacion de los
distintos componentes del ciclo de gestion y nuevas estructuras de
organizacion que fomenten la coordinacidén y el trabajo conjunto, en lugar
de la competencia y el trabajo aislado.

En Guanajuato hemos asumido el reto de transformar la administracién
publica en un modelo gerencia publica, basado en la Gestidbn para
Resultados. Con la vista puesta en el futuro, presentamos los avances
alcanzados en los ultimos anos y los retos para continuar con la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) vy el
Sistema de Evaluacion al Desempeno (SED), componentes clave para la
modernizacion del modelo de desarrollo en el Estado.

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato ’ PAQUETE FISCAL 2025

Cadena de valor publico en la GpR

Criterios rectores
® Creacién del mayor Valor Publico posible con los recursos disponibles

@® Generacion de cambios sociales con equidad y sostenibles, en
beneficio de la poblacion

® Coordinacion de sistemas e instrumentos de gestién para orientar las
acciones de los servidores publicos

® El monitoreo y la evaluacion continua permiten mejorar la eficiencia en
el uso de los recursos y la eficacia en los impactos alcanzados

Eficiencia Eficacia

Procesos Productos Impactos

Insumos

Ejecucion Resultados

Area de interés para los gestores publicos

Area de interés para la ciudadania

GOBIERNO DE LA GENTE
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Pilares para la creacion de valor publico

Planificacion
para Resultados

Monitoreo y Presupuesto
Evaluacion _ basado en
Ciclo

de Resultados
Gestion para
Resultados
K (GpR)

Gestion de
Gestion financiera, Programas
auditoria y Presupuestarios,
adquisiciones Proyectos y
Procesos

Fuente: [T KESIEEE
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Principios del Modelo de Gestion para Resultados

Centrar el didlogo en los resultados

Alinear las actividades de planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento y evaluacién con los
resultados previstos

Mantener el sistema de informacion para resultados lo
mas sencillo, econémico y facil de usar como sea
posible

Gestionar para, no por resultados

Usar la informacion de resultados para el aprendizaje y
la toma de decisiones, asi como para la informacion y
rendicién de cuentas

OO B~ W DN -
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Modelo conceptual de
Gestion para Resultados

Componentes clave:

Planificacion estratégica de mediano/largo plazo

Marco fiscal de mediano plazo

Presupuesto basado en Resultados

Sistemas Integrados de Gestion Financiera

Sistema de compras publicas

Sistemas de Inversion Publica

Sistemas de Evaluacién de Programas Publicos

Sistemas de Evaluacion Ex-post

Programa de Mejoramiento de la Gestion

GOBIERNO DE LA GENTE
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El reto es pasar de la inercia a la estrategia

Inercia vs. Resultados

PRESUPUESTO BASADO Eﬁb
EN RESULTADOS

Objetivo Meta

PRESUPUESTO INERCIAL

Resultadlo

Aol Ano2 Ano3 Aho4 Aho5 Aol Ano2 Ano3 Aho4 Aho5

¢, Cuantas unidades puedo repartir GO P e

cada ano?

incidencia de la problematica sobre
la poblacion afectada?

Implementado por el Gobierno
del Estado de Guanajuato
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Presupuesto basado en Resultados
Caracteristicas Generales

La base del PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS es el
desarrollo de sistemas confiables de Gestion de la Informacion que
sustenten las etapas del ciclo presupuestario: Planeacion, Ejecucion vy

Evaluacion

El Objetivo General de la Presupuestaciéon basada en Resultados es
mejorar la calidad del gasto publico a través de mejores
asignaciones de recursos, consistentes con objetivos politicos vy
sociales, y al mismo tiempo, lograr una mayor eficiencia en su uso.

.

El Objetivo Intermedio es que la informacion sobre el desempeno
esté disponible para los tomadores de decisiones de forma confiable
y oportuna.

Dicha informacién debe vincular la planeacién y acciones de gestion,
con decisiones informadas, basadas en medidas del desempeino y
otras fuentes de informacion, tales como experiencia, informacién
cualitativa y prioridades gubernamentales entre otras.
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Beneficios de la implementacion del PbR

Transparencia

Eficaciay
Eficiencia

Compromiso

Focalizacion

Resultados

Evaluacion

Conocer como se aplican los recursos publicos

Lograr un mejor aprovechamiento de los recursos

Asumir responsabilidad por los resultados

Entregar los bienes y servicios a quien mas los necesita

Monitorear si los programas logran sus objetivos

Tener valoraciones mas objetivas de las acciones

publicas
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

Gestion para Modelo
Resultados Presupuestario
Guanajuato
o)
=
S
Prégticas Logros
de Exito GTO Modelo GTO
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Busca desarrollar las capacidades
institucionales hacia una visién gerencial, para
orientarlas hacia la generacion de valor publico
y el logro de los objetivos de desarrollo

Enfoca los recursos hacia las acciones con
buenos resultados y a aquellas orientadas a
generar mayor valor publico

Metodologia del Marco Logico

Permite estructurar los problemas publicos,
estudiar las alternativas y definir intervenciones
publicas efectivas

GOBIERNO DE LA GENTE



Rendicion de

Planeacion
Cuentas o
Informacion Prlor|z.aC|on de Iqs
transparente, clara y necesidades sociales y

definicidon de rutas

objetiva .
o] estratégicas
Seguimiento y

Evaluacion

Orientacion hacia el
aprendizaje y la
mejora continua

Programacion

Seleccién de las
mejores alternativas
para producir bienes
y servicios

Ejercicio y Control

Ejecucién en tiempo ©
(costo y calidad) y
logro de metas

Presupuestacion

Optimizacion de los
recursos
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Niveles de Gestién Publica

Instrumentos rectores
del desarrollo

Prioridades del desarrollo y
necesidades sociales actuales

Componentes

(Bienes y Servicios)

El catalogo de bienes y servicios
integra la oferta del estado para

satisfacer las necesidades de los
ciudadanos

Paquetes de
administracion

Procesos y procedimientos
Recursos y Fuentes de
financiamiento

GOBIERNO DE LA GENTE

Programas
Presupuestarios

Rutas estratégicas de los
organismos estatales alineados a
las prioridades representadas en
los Ejes de Gobierno

Integra los Procesos de Operacion (P’sy G's)
y Proyectos de Inversion (Q's):
Acciones y entregables

Insumos

Capital humano, materiales, servicios
necesarios para el funcionamiento de las
unidades de produccion
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Niveles de Gestion Publica

Esquema de articulacion

Instrumentos rectores Programas Procesos (G,P) y
del desarrollo Presupuestarios Proyectos (Q)
- j Componente PBR
- Contribucién al desarrollo r— Proceso / Proyecto
- Entregables / Metas
; . Proposito
Plan Guanajuato A Beneficiarios Cronograma
PROGRAVA DE GOBIERNO | I . b e Procedimi
2024 - 2030 .+ [EZEER | Bienes y Servicios Publicos rocedimientos
GUANAJUATO Recursos
PROGRAMAS SECTORIALES  [0ec - Fondos
2024 - 2030 Procesos (G's, P's) y Proyectos (Q’s)
/

Ejes de Gobierno Integracion interinstitucional Gestion Presupuestal

GOBIERNO DE LA GENTE
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Dimensiones

PAQUETE FISCAL 2025

de aplicacion

Participantes, reglas y herramientas

81 ORGANISMOS PARTICIPANTES

Dependencias, Entidades
Organismos auténomos
Poder Legislativo y Poder Judicial

MARCO NORMATIVO FEDERAL

Leyes
Reglamentos

CAPACITACION A FUNCIONARIOS

Equipo GpR
Campus GTO

ORGANISMOS RECTORES

Secretaria de Finanzas
Instituto de Planeacién
Secretaria de la Honestidad

NORMATIVA ESTATAL

Leyes o—-_
Reglamentos /—

Disposiciones administrativas

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

SED
SAP HANA
Plataformas administrativas

GOBIERNO DE LA GENTE
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Estructuras para la
implementacion del Modelo
Presupuestario
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Transformar nuestro mundo:
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

FiN SALUD EDUCACION JGUALBAD
DELAPOBREZA Y BENESTAR DECALIDAD DE GENERD

Tl L[] |

TRABAJO DECENTE ‘I U REDUCCION DE LAS
Y CRECINIENTO DESIGUALBADES
ECONAMICO -

o =

13 ACCION 1 4 YIDA 1 PAZ JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
PORELCLINA SUBNARINA EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS L0S OBJETIVOS

o2 OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
® _! @ SOSTENIBLE

GOBIERNO DE LA GENTE



Gestion para Resultados

Planeacién
Estratégica

Presupuesto basado en
Resultados

Ciclo
Presupuestario

Plan Guanajuato |

FIN

2024 - 2030
GUANAJUATO

PROGRAMAS SECTORIALES
2024 - 2030

Matriz de Indicadores de Resultados

PROPOSITO

Presupuesto
Ciclo

Presupuestario

MEDIO DE

OBETRO  INDKADOR  \epiprariy  SPUESTOS

Rendicion de
Cuentas

Procesos Sustantivos (P) /
Proyectos de Inversion (Q)

m

Herramientas estrategicasy tecnologicas:

S

Sistema de Evaluacién al
Desempefio

e
T
2 y _

I Enfoque a
‘ Resultados

g Factores Clave

Indicadoreside DESEmpeEnc

4

I‘ Transparencia

Priorizacion del(Gasto) —
e . 4 Rendicion de

‘ Cuentas

Costen )y Fondes ESpECIficos:

> &

Control
I‘ Presupuestario

GOBIERNO DE LA GENTE

(Paquete Fiscal con Portafolios de Gasto e

Desarrollo

sostenible

Nuestra Vision de
Largo Plazo

Finanzas

sanas

Resultados

Inversion de mayor Impacto

[Presupuesto Ciudadanoy Datos Abiertos ]

Presupuesto publicado con Indicadores Metas
y Recursos especificos

Cuenta Publica Trimestral por Fuente de
Financiamiento a nivel Proceso/Proyecto

Costeo y Financiamiento a nivel Acciones de
Gasto e Inversion

Seguimiento y Control simultaneo por Partida
y Fuente de Financiamiento
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Marco Normativo GpR

\’Cons’citucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y Ley General de Contabilidad
Responsabilidad Hacendaria Gubernamental
Ley de Coordinacion Fiscal Ley de Disciplina Financiera

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

" Constitucion Politica del Estado de Guanajuato

Ley de Planeacion Ley para el Ejercicio y Cpntrol de
los Recursos Publicos

Ley de Presupuesto General de Ley de Desarrollo Social y
Egresos Humano

Ley de Transparencia y Acceso a : - :

Ley de Fiscalizacion Superior

la Informacidén Publica

GOBIERNO DE LA GENTE
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Sistema de Evaluacion del Desempeno Guanajuato
Modulos desarrollados

~

Presupuesto Basado en Resultados (MIR)
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

Banco Integrado de Proyectos

Planeacién < Modulo de Priorizacion del Gasto

Modulo de Plurianualidad

Modulo de Territorialidad

N

Pactacion de Metas con Recursos Humanos
Ejecucion < Modulo de Control de Cambios

Modulo de Seguimiento

N

Cursos de Capacitacion en Linea
Modelo de Aseguramiento de la Calidad

Calidad < Portal de Presupuesto Abierto

Portal Equipo GpR

Portal Mejora GTO
GOBIERNO DE LA GENTE
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Ejes de Gobierno

Dependencias Entidades

7 N\
o
« SENCO SESE A
o
e SEDEH - COFOCE, GPI, IECA
"D'\I"FUG’ INGUDIS, e Salud e SECTUR FONDOS GTO (2)
 CECAMED, XONOTLI
ISAPEG
Igualdad Prosperidad
e SEG
e SC
e SOP Armonia Vocacion « FORUM, IEC, MIQ
e SAMA - CODE
« CECYTEG, CONALEP,
« PAOT JUVENTUDES GTO,
- CEAG EPRR, INAEBA, SABES

Tranquilidad
* Educacion Superior

- IT’S (6), UP’S (4),
UT’S (6), UIEG y UVEG

» Gobernanza
- SP, CGCS, CJ, IPLANEG,
UTAPE, GTOMX
- ISSEG, UTEG, IDEA GTO,

- SESEA, AGE
* CECCEG, INFOSPE
«Auténomos * PEPNNA, CEALV,
- PDH, TJA, IACIP, IEEG, TEEG, e Poderes y CCL
FGEG, UG t6
* Otros Poderes autonomos

- Legislativo y Judicial

GOBIERNO DE LA GENTE
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Presupuesto “PBR Guanajuato 2025”

Estructura analitica

@ Presupuesto plurianual

Programa Presupuestario

2025 | 2026-2028 W=

- s Distribucion
. . Plurianual
Indicadores FTI FTI Plurianual -

lndicadores ﬂ
Calidad de
ndicadores 4

- PROPOSITO

Verificacién
. de Atingencia

COIVIEONENTES

Bienes/Servicios:

PROCESOS (P’s) 2025 2026-2028

Entregables “-“- -
PROYECTOS (Q’s) 2025 2026-2028 E::r':ig:iliiv -_

ACTIVIDADES

(Intervenciones)

Metas

Indicadores
BIP

Banco Integrado

de Proyectos Entr. egab les

*FTI: Ficha Técnica del Indicador, que incluye:
Definicion, descripcion, meta anual, metas plurianuales y Medios de Verificacion

GOBIERNO DE LA GENTE
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Criterios generales para la
Integracion del Paquete Fiscal
2025

GOBIERNO DE LA GENTE
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Vision 2025

Propésito

Consolidacion del modelo de Gestibn para Resultados en
Guanajuato (GpR), centrado en los desafios mas significativos
del Gobierno de la Gente dentro de la vision 2024-2030

Factores clave:

@ Cstablecer nuestra vision de largo plazo
@ Dcfinir prioridades claras
@® Cnfocarnos en la gente

@ CGenerar valor publico

Herramientas esenciales:

— Modelo de Administracién estratégica (GpR)
— Mecanismos estratégicos para toma de decisiones

GOBIERNO DE LA GENTE
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Modelo Presupuestario Guanajuato ’

Criterios de Programacion
Enfoque estratégico

@ Las Dependencias y Entidades definen los bienes y servicios de
SUS procesos y proyectos con perspectiva estratégica.

@ Los bienes y servicios corresponden con las metas de sus
Programas presupuestarios (MIR’s).

@ La asignacién de recursos depende de:
Prioridades y necesidades de la gente
Cumplimiento de metas (Resultados)
Metas Propuestas (Retos)

Criterios de priorizacion
Costeo de los entregables
Disponibilidad de ingresos

@ Monitoreo y Seguimiento, del cierre 2023 y primer semestre
2024, y los Resultados de Evaluaciones de Desempefno ASEG vy
SH.

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Metodologia de priorizaciéon

Operacion e Inversion

Moddulo de Priorizacion del Gasto

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

&

"-31 GASTO DE OPERACION @ GASTO DE INVERSION
Estratégicos Valor Publico

@ Financieros Impacto Social
@ Impacto Econdmico

GOBIERNO DE LA GENTE
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Calidad del gasto de operacion
Esquema de calidad y ajuste

" Vision:

Fortalecer los asuntos
de mayor relevancia

PyG

EVALUACION DE CALIDAD

Garantizar Procesos
bien enfocados y con
metas de impacto

X~

Procesos P’s y G’s

Promover el ahorro y la

austeridad
Financieros Estratégicos
Reforzar la preparacion

Descripcion de las propuestas

* Meta

* Focalizacion
* Ponderacién
* Preparacion

* Ahorro
* Ejercicio
» Estandarizacion

Criterios

-

Calificacion y Propuesta de Operacion |>. —————————— |

GOBIERNO DE LA GENTE
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Modelo Presupuestario Guanajuato ;',_

Priorizacion de Proyectos de inversion

Esquema de priorizacidon y ajuste P
;\A Diagnéstico PbR-SED 2023 (SHCP)

® Presupuesto solicitado

Valor Publico Impacto Social Impacto Economico

* Desempeiio histérico
* Preparacion técnica
* Inversion productiva

e |ncidencia en

Objetivos del + Empleos

Desarrollo Sostenible

* Fuente financiamiento permanentes

. . * Incidencia en
* (Gasto administracion

* Cobertura Pob.
Objetivo
e Concurrencia

Presupuesto priorizado ©

pobreza * Empleos temporales

+ Atencidn al rezago * Sector Econémico
social

GOBIERNO DE LA GENTE
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Criterios de Presupuestacion
Priorizacion y Ajuste

@ Analisis de estructuras (plantillas), restringiendo la creaciéon de nuevas plazas y/o
contratos por honorarios

@ Revision del avance y cumplimiento de metas de acuerdo al Presupuesto con
base en Resultados

@) Restriccion en el equipamiento, en su caso, solo se autoriza sustitucion de
equipo existente

@ Ajuste a las partidas de suministros y de servicios generales, incluyendo la
contratacién de servicios profesionales, de consultoria y de capacitacion no
sustantiva

@) Priorizacion a recursos asociados a concurrencia federal y/o municipal

) Revision de las partidas estrictamente indispensables para el cumplimiento de las
metas programadas, con prioridad en la ejecucion de obras y su equipamiento

) Revisién de los alcances propuestos en funcién del impacto social y econémico
esperado

GOBIERNO DE LA GENTE
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Programas Prepuestarios 2025

Resumen de la Estructura Programatica

pre *Programas Presupuestarios (93)

Matrices de Indicadores de Resultados

Elementos Indicadores

EIIN 295

ACTIVIDADES:
Procesos (P)

Proyectos (Q)

Actividades Presupuestarias:

Procesos G Procesos P Proyegt,os i
Inversion (Q)
471 258

1,273

¢ Como promovemos el éxito de estos Programas?

Para la adecuada administracion de estos Programas Presupuestarios, a continuacion,
se presentan los criterios de Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion vy

Transparencia Proactiva.

GOBIERNO DE LA GENTE
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Criterios para el Ejercicio y Control

Principales estrategias y acciones

° : ®
Plataforma de Simplificacion y
adecuaciones automatizacion
presupuestales de procesos

@
Capacitacion
continua

Fortalecimiento de
disciplina presupuestaria

GOBIERNO DE LA GENTE
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Criterios para el Seguimiento

Herramientas para el monitoreo

El proceso de seguimiento es la apreciacion sistematica y objetiva de un Programa
Presupuestario, especificamente en lo relativo a su operacién y resultados inmediatos.

Los propdsitos del seguimiento son:

 Mejorar la eficiencia, efectividad, pertinencia y trascendencia de los recursos
empleados en funcion de los objetivos planteados.

* Proporcionar informacion para la evaluacion.

» Determinar si los recursos disponibles son suficientes y estan bien administrados, si la
capacidad operativa es suficiente y adecuada, y si se esta haciendo lo planificado.

Herramientas del seguimiento

Metodoldgicas:
Planeacion » Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
* Indicadores de Desempeno

Informaticas:
« Sistema de Evaluacién al Desempeno (SED)
» Moddulo se Seguimiento de Procesos y Proyectos

GOBIERNO DE LA GENTE



Evaluacion de un Programa Presupuestario segun su nivel de madurez

problema que se

Deteccionde un |
pretende resolver J

Diseno del

FIN DEL
PROGRAMA Programa

Evaluacién Ex-
ante

Inclusién en el
Presupuesto de
Egresos

Cumplimiento de
Objetivos

Evaluacién de
Impacto

Resultados del
Programa a Largo
Plazo

Evaluacion de

Atencioén a

Puesta en marcha 'y
Beneficiarios J

Resultados

Resultados del
Programa a Corto y
Mediano Plazo

Monitoreo y

Control

GOBIERNO DE LA GENTE
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La evaluacion de Programas Presupuestarios
Esquema y Participantes

@ Planeacion Estratégica
Programa de Gobierno
Programas Sectoriales

® Programas Presupuestarios
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Fin

Alineacion Herramienta
directa SED

Ciclo de
Mejora Continua

Seguimiento

Planeacion
Evaluacion

Principales acciones de Evaluacién:
Indicadores de Impacto

£ IPLANEG monitorea los avances a nivel
Propdsitoy Fin

Proposito

Indicadores de Resultado =
() Alrealizar evaluaciones se identifica el

desempefio de los programas

Componentes presupuestariosyse hacen los ajustes
. o necesarios para mejorar sus enfoquesy
Indicadores de Cumplimiento (VR[] resultados

(" Tiposde Evaluaciones realizadas:

Actividades (Intervenciones)

Organismo Tipo de Evaluacion
¢ Procesos (RPG) / Proyectos (Q) SF: Disefio
SENCO: Programas Sociales Permite incorporar al
Bienes y Servicios entregados OO IPLANEG:  Indicadores p ) P derivad
Hvmnce Fnanciero o o SH: Resultados I’ESUpUEStO mejoras derivadas
ASEG: Desempefio de hallazgos y andlisis

\1 ASF: Auditoria Desempefio

Forman parte de
la Cuenta Publica

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

Transparencia Proactiva
Presupuesto Abierto Guanajuato

B Cantdctonos & Accesihilidad

*' GUAMAJUATO  "RESUPLESTO Prasupuesto Ingresos Prosupuesto actual o Programos Proyactos do
~|’ IS es uAs ABERTOGTO cludodono presupuestonos histdrico presupuestarios Inversidn
< Mapa digital de obras _ANEXO 11 (®
.,.,,
g’ Ve 7 m
e 8} Y IEH
- nu»( —~2 Oeex
© @ @ Q‘T““’ .M:'"“
-------- i @ | A | \
VEOR/ © %
UN o,
,;'.."v\ % s ; torizado 2021
7: ‘‘‘‘‘ ) [)“j‘] LYJ}
D ’
386287 618.846 « v 0 1 v e e o n
- .Mml{ﬂq

Fuente: https://presupuestoabierto.guanajuato.gob.mx

G I F T O Lenguaje ciudadano
O Alineacién de programas presupuestales con los ODS
cparnmanve | Datos histéricos e interactivos
O Version de metadatos y JSON
O Obra publica georreferenciada

Estandar

5 estrellas
GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

La mejora continua en el Modelo Presupuestario

Criterios de Calidad para los Programas
Presupuestarios y sus Indicadores

A > - 2
J.'. Mencién honorifica / Buena practica

2~  Diagnéstico PbR-SED 2023 (SHCP)

——

El Modelo de Mejora Presupuestaria GTO reune los hallazgos y resultados
de las etapas del ciclo presupuestario, entre ellos los de seguimiento y
evaluacion, y los integra en un Plan de Mejora Continua, a través del cual el
organismo ejecutor organiza, prioriza y aplica mejoras especificas a sus
Programas Presupuestarios.

Acciones de mejora
especificas en
planificacion y ejecucion

Informes
Trimestrales de

.

Aspectos Plan de
Susceptibles de | Mejora

| Continua

Programas
Presupuestarios

Procesos y
Proyectos

Resultados de otras
etapas del Ciclo
Presupuestario

GOBIERNO DE LA GENTE



PAQUETE FISCAL 2025

MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

Contenido:
Gestion para Modelo
Resultados Presupuestario
Guanajuato
n O
=
S
Prégticas Logros
de Exito GTO Modelo GTO
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Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Logros GTO en desempeino gubernamental

El compromiso del estado de Guanajuato es brindar los mejores
resultados a la ciudadania y hacerlo de manera competitiva.

A nivel nacional existen diversas medidas de desempefio publico,
entre ellas destaca el Diagndstico de avance en la implantacion y
operacion del PBR-SED, que es coordinado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y mide el grado en que los
estados hemos avanzado en la instrumentacion y consolidacion de
acciones clave y buenas practicas en materia de Gestidbn para
Resultados.

A nivel internacional, el Instituto Interamericano para el Desarrollo
Econdmico y Social (INDES) y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) publican el Ranking Latinoamericano PbR-SED, que identifica
el avance de los paises de América Latina en materia de Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempeno

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL 2025

Avance nacional en la implementacion GpR
Ranking Latinoamérica PbR-SED

Chile e
W) México — México ﬂg’

Brasil 2° Lugar
Latinoamérica

Colombia
Peru
Costa Rica
Ecuador
Uruguay
Promedio
Republica Dominicana
Nicaragua

Honduras

Argentina

Guatemala

Panama

El Salvador

Trinidad y Tobago
Jamaica
Barbados
Suriname
Haiti
Guyana

=2013

Belice 2007

Bahamas

-~ Fuente: L. 0

=]
Y
N
(]
E -
n
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Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Evolucidn histérica de la GpR Guanajuato
Periodo 2013 - 2024 "Tr'"

i
\\‘\“.l u,,

2021 P 2024
2022 2023

® Consolidacién de la Gestién para Resultados® 7mo. Lugar PBR-SED (SHCP) 79.4%
(107 Prog. Presupuestarios)

@ Publicacion Programas Sectoriales
® publicacion del Programa de 1er. Lugar
Gobierno 2018 - 2024 Nacional

PBR-SED (SHCP)

® Unico Estado
en lograrlo por

\~ -
- ——— - ‘ ———————————————————— 4 aﬁos

consecutivos

® 2016 - 2do Lugar PBR-SED (SHCP) 92.6% @ Consolidacion Equipos GpR

99% Iindice IIPE (IMCO) ® Blog GpR Guanajuato
® 2017 - 3er Lugar PBR-SED (SHCP) 94.7% @ Consolidacién de la MIR a nivel
® 2018 - 2do Lugar PBR-SED (SHCP) 98.1% actividad

® Actualizacién del PED 2040

2013 — 2015
® Disefio y arranque SED, médulos de ® 2014 - 32vo Lugar PBR (SHCP) 42.3 %
seguimiento y control de cambios 2015 - 3er Lugar PBR-SED (SHCP) 91.8%

® Disefio MIR P P tari
Iseno para Frogramas Fresupuestanos ® Incorporacion de MAC-Indicadores, Plurianualidad

® Procesos y Proyectos
® Actualizacion PG 2016-2018
® Capacitacién PBR en Linea (Campus GTO)

IR E
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Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Posicion nacional en el Dlagnostlco PbR-SED 7;
Guanajuato 1er. lugar nacional de 2021 a 2024 _'__,_l_(
100%

94.0% 95.0% 94.7% 98-1% 94.1% 95.4% 98:50%

(o)
74.0% 79.4%
53.0%
43.0%

mmmmmmmmmm

4° 18° 2° 7° 10 10 10 10

Nota: Los resultados son parcialmente comparables a lo largo de los arnos, debido a que el
cuestionario ha evolucionado y gradualmente ha incorporado nuevos elementos.

&

& i () SHCP

Lipsansatoro aal gasto
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Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Diagnéstico PbR-SED 2021, 2022, 2023 y 2024

Guanajuato 1er. lugar nacional

K

100 %

Planeacion

Rendicion de cuentas

100 %

Vv Por cuarto afo consecutivo,
logramos el 1er lugar nacional.

v Nos ubicamos 19% sobre el

promedio nacional. .
L Evaluaciéon
v/ En consolidacion, estamos 40%

94.1%
Programacion GTO 2021
100 %

95.4%

GTO 2022
Presupuestacion
100 %

98.5%

GTO 2023

Ejercicio y control

sobre el promedio nacional, lo 100 % 100 %
que muestra la fortaleza de )
nuestro modelo presupuestario Seguimiento 81.6% 1 OO A)
v/ Alcanzamos el 100% en las ocho

secciones del Diagndstico 100 % Promedio

Nacional 2024  GTO 2024

Ay opcosico < TRANSPARENCIA - SHCP
., PbR - SED .‘ PRESUPUESTARIA
Observatorio del gasto o eatnito sosica A

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Guanajuato en el Diagnéstico PbR-SED

Buenas practicas reconocidas por la SHCP

~
Portal del Equipo GpR L%—?—p: \@

Creacion de la comunidad GpR del Estado

Guias paso a paso para mejorar la informacion @
Publicacion internacional “Presupuesto basado
en resultados con enfoque de género: los casos

0 - de Argentina, Brasil y Guanajuato”.

Organo interinstitucional que coordina eI
ciclo presupuestario E?} Modelo de Mejora Presupuestaria GTO
i i e Uso efectivo de la informacién del desempeno
Portal del Equipo GpR (Actualizado) \ (=) para mejorar los Programas Presupuestarios

Espacio de comunicacion para los involucrados
Banco Integrado de Proyectos

GpR a través de todo el ciclo presupuestario
Recopllac:lon de informacién estratégicay

Diagnéstico Presupuestario Estatal
Modelo de priorizacion de Proyectos de

Valoracién de los Programas Presupuestarios
inversion

para la presupuestacion anual.
@—} Presupuesto basado en Resultados

Cumplimiento del 100% de los criterios
valorados por la SHCP en el PbR-SED.

TRANSPARENCIA SHCP

GOBIERNO DE LA GENTE




Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Calificaciones crediticias

Resultados de las principales calificadoras internacionales

"N e
4 »
itch MooDy's S&P Global
Ratings Ratings
Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion
“AAA(mex)” “AAA.mx” “MXAAA” “BBB”
Mayor calificacion a Ratificacion de alto Calificacion crediticia  Calificacion global
la que puede acceder perfil crediticio del de emisor de largo  més alta a la que un
un Gobierno Estado de plazo en escala estado puede
subnacional Guanajuato nacional aspirar.

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Presupuesto con Enfoque de Género

Publicaciones internacionales y reconocimiento nacional

A 'we rgw ra -
J.’. Mencién honorifica / Buena practica

rTA

2 Diagnéstico PbR-SED 2021 (SHCP)

Publicaciones internacionales Premio nacional

Panorama Fiscal Presupuesto con enfoque  La politica fiscal con Presupuesto con enfoque
para América de género: Argentina, enfoque de género en de género GTO 2021
Latina 2021 Brasil y Guanajuato paises de América Latina Buena practica

e s o CORESION SOCUL.
Presupuesto basados en resultados
con enfoque de género: los casos
de Argentina, Brasil y Guanajuato

@& DIAGNOSTICO
@ /PR - SED
Panorama Fiscal avance en el indi -

de Ameérica Latina | gz

La politica fiscal
con enfoque

de género
en paises de
América Latina

RESPUESTA

@ ,.( }.ovum
o

e |

PROGRAMA PARA LA COHESION SOCIAL EN AMERICA LATINA

...... Coopgracién

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Presupuesto con Enfoque de Género

Premio Internacional en Gestion para Resultados en el Desarrollo

Publicacion de Resultados:

- | 1. PREMIO EXPERIENCIAS EN EL

SRces NIVEL SUBNACIONAL
WIBID|

@CoPLACGpRD
Banco Interamericano
de Desarrollo

Ya pueden ingresar al sitio web de CoPLAC-GpRD
(coplac-gprd.org) para conocer a los ganadores del VI
Premio Anual 2021 en Gestion para Resultados en el
Desarrollo (GpRD).

A. Tercer Lugar:

Categoria ) Implementacion
Planificacion del Presupuesto

Estratégicay con Enfogue de
Presupuesto | Generoenel

Desde la Secretaria de CoPLAC-GpRD y @e! BID
felicitamos a los ganadores

Estado de e
dala : i
: ltad Guanajuato, EEFIQTDAC = l
Comunidad de Pro!eslonaﬁs y Expe Esu a ns M exlcﬂ
IO en Lag:oamorica y el Carlbe':'l'! Gestion
A L para Resultados en el Desarrollo cwuc-ann o Comunidad de
2 ‘I Inversién y Administracién Profesionales y Expertos
(SFIA) en Latinoamérica y el
Guanajuato, México.

Caribe en Gestién para
Resultados en el
Desarrollo

4:37 p. m. + 15 nov. 2022 - Twitter Web App

GOBIERNO DE LA GENTE
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PAQUETE FISCAL 2025

Modelo de Priorizacion del Presupuesto de Inversion

Premio Internacional en Gestion para Resultados en el Desarrollo

Q) o e e Mg MG PUBLIC FINANCIAL MANAGEMENT AWARD

lI';(m.o-.-t;:w ;-'t::l'n.i;.:.s_iﬁc P e Ifa ';:3'.-:9:{::';: e Geslf(« Fnaiera paldica
L e e R D VIl ANNUAL AWARD 2022 A First Place:
ologado por DCUPLACGRRD y 3 MARAGENENT FOR RESULTS IN DEVELOPMENT i
" "
: g Subnational Madelo de Priorizacidn
Primer lugal‘ 3 Experiences. del Presupuesto de
Vill Premio Anual 2022 Y INVErsion en

GESTION PARA RESULTADOS §N B4 DRSARACLLD
T e Guanajuato: Eficienciay
Resultados en el
Ejercicio del Gasto
Publico para el
Desarrolla.

Secretaria de Finanzas, Inversion y

Administracion del Estado de
‘ Guanajuato, Meéxico,
Bl Banco Interamericano CoPLAC | -
de Desarrollo GpRD

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Transparencia Presupuestana

Buenas practicas nacionales

La estrategia de transparencia proactiva ha logrado posicionar al Estado en
los primeros lugares a nivel nacional

Reconocimiento Premio a la Premio a la Reconocimiento
Nacional Innovacion Innovacion Mentefactura

1er Lugar 2do Lugar 1er Lugar
o Nacional Nacional Estatal
Buenas Practicas en
Monitoreo y Evaluacion Proyecto: Proyecto: Categoria: Innovacion
en los estados y los Transparencia Laboratorio de gasto Publica 2024
municipios 2021 Presupuestaria 360° #RallydeDatosGTO
2021 2023
[ ® O - - O ; 2
B inQi g inQi 3

MENTEFSCTONN

GOBIERNO DE LA GENTE



En 2022, GTO se incorporo a la Iniciativa Global para la Transparencia Fiscal
(GIFT), consolidandose como referente internacional en datos abiertos

Our warmest welcome to the
new GIFT subnational governments!

TADO ;o
£S5 D
N
N7
e\
=i}
I
/
/
a7

GOBIERNO DE LA GENTE

Guanajuato,
Mexico

Ozurgeti,
Georgia

Colombia

1er. Gobierno Subnacional de

e®,e
® o0 ®
México en ser :n
Consejero de Ia Red GlFT, §CM ioﬁ #SGMZO:IZMGIFTZOH YW fiscaltrans

donde ya pertenecen 54 miembros
de 11 diferentes paises

Fuente | https://fiscaltransparency.net/wp-content/uploads/2022/08/Thank-you-letter.pdf
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PAQUETE FISCAL 2025

Indice estatal de capacndades para el
desarrollo social 2020

Optimo
Intermedio
Basico

1er Lugar
Nacional
'\

.’ gesoc a.c.
b GESTION SOCIALY COOPERACION

Bajo

Escaso

GOBIERNO DE LA GENTE
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100% de plimiento

IMCO reconoce a Guanajuato en las mediciones de transparenciay
el ejercicio responsable del gasto

1er Lugar Nacional 1er Lugar Nacional
Barometro de Informacidén Informe Estatal del Ejercicio
Presupuestal Estatal del Gasto (IEEQG)

100%

100%

5 2023 98.6% 2021
100% (o)

o ey 2022 75% 2020

2017 IM(S@

sstitutd Mexicano para ks Caormnpetitividad AC,

GOBIERNO DE LA GENTE
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

Gestion para Modelo
Resultados Presupuestario
Guanajuato
n O
=
=
Prégticas Logros
de Exito GTO Modelo GTO
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Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Reformas normativa 2021 -2024 para GpR

Reforma a la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos
* Fortalece Ila entre todas las etapas del

* Creacidén del Comité de Gestidon para Resultados, con el propdsito de
consolidar la que guie la aplicacion.

Reforma a la Ley del Presupuesto de Egresos Anual
* Incorporaciéon de medidas de del gasto.

 Publicacion de avances de los anexos transversales de
género; ninez y adolescencia, y cambio climatico.

Actualizacion de los Lineamientos Generales de Gestion para

Resultados

* Se fortalece el uso estratégico de los
* (Consolidacion de la estructura de las

GOBIERNO DE LA GENTE



A ” ” o
<@~ Mencion honorifica / Buena préctica
I, A

2= Diagnostico PbR-SED 2022 (SHCP)

o GOBIERNO
3 DEL ESTADO DE
Grandera de México GUANAJUATO

Primera Sesion Ordinaria del
Comité de Gestion para
Resultados del Estado de

Segunda Sesion Ordinaria del
Comité de Gestion para
Resultados del Estado de

Guanajuato Guanajuato ~
1P\ fapd
B i
Ciclo Presupuestario
Rendicion de Planeacién PAGINA, 4 B DE ROVIEMBAE - 2021 PERICINGD OFCiaL
Cuentas '

Informacion
transparente, clara y
objetiva
Seguimientoy
Evaluacion

Orientacion hacia el
aprendizaje y la
mejora continua

Ejercicio y Control
Ejecucion en tiempo
(costo y calidad) y
logro de metas

Priorizacién de las
necesidades sociales y
definicion de rutas
estratégicas

Programacion

Seleccidn de las
mejores alternativas
para producir bienes
y servicios

Presupuestacion

Optimizacion de los
recursos

ARTIOULD UNISO, 50 aprusba ol Estansc nbema dél Comild de Gestian parn ResuRados del
Estadio de G peakn, para quaecas en oy sguientes 1ErTri

ESTATUTE INTERND DEL
COMITE BE GESTIGN PARA RESULTARIS DEL ESTADD DE SUANLILIATE
Cazituis |
Dizposiciordd Generales
Diajeto

Artipdo 1. Bl proserde Esfalaila aviorin Dere pa nhmt o ré@udar 9 0rganmaodn iy [ N iankn
del Cormipd de Gestitn pars Resultados ded esl sk die Guanspaato
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Modelo Presupuestario Guanajuato H "

Equipo ier GpR

Articulacién horizontal y vertical en la elaboracién del Presupuesto

o

Resultados

Integracién é @
Estratégica ey Paquete
™ T—Recursos Fiscal

Integra el paquete 6 Ejes + Auténomosy Poderes

fiscal del Eje Sl Er
Legislativo y Judicial
Indicadores y Metas = ¥
del Eje
Coordinadores de Eje
Lider Institucional
"1 1

Resp. Prog. Presupuestarios
Integra el paquete

fiscal del organismo
Indicadoresy Metas
Institucionales

Planeador

Administrador

Gestor Rec. Humanos

Organismos Estatales

=y Ventanilla de atencion
=y : ‘
= Duefios UR’s Duefios de Proyectos DESp|IEgUf3 de estrategia
Formulaciény PPr Mandos medios (coordinacion) Apoyo a equipos responsables
r

documentacion de
Prog. Presupuestarios,
Procesos y Proyectos

G,P,Q’s Eqmpo_ operativo (capturistas,
operaciones)

Administradores de Proyectos

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

PAQUETE FISCAL 2025

Capacitacion permanente
Personas servidoras publicas que participan en el ciclo presupuestario

@ Cursos y Méodulos de Capacitacior -/|

eiyig

gto —
- .:.'.”.D: rfl" l*-.'lrLl_"“‘ 5‘.’?’.1_”'4'1|E’.:',"3 8,079 personas servidoras
El Qobisrne del Estado de Guanajuatoe C;’);&‘;E;f(fl-ll pUbllcaS capaCItadaS
CONSTANCIA AR 770 2024
FUR - SED Modelo GTD 7020
T 2023
Aprabatoris @
T s 2022
glo [m—
- Dereccidn Gane de§ [ t 2021
El Gobierno dal Enm!o de Guanajuate C(J;://;u w 177 2019-2020
CONSTANCIA 480 2018
ndicadores de Dessmpeda GT0 o
o e e — 560 2017
1,066 2016
Material de Apoyo Descargable . 1,870 2015
® Material de los Cursos en formato PDF Desde el 2015 a la fecha, hemos
® Manuales del Proceso PBR capacitado a mas de 8,000 funcionarios
® Guias rapidas de documentacion en Gestidn para Resultados

® Videotutoriales del proceso
GOBIERNO DE LA GENTE
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G PAQUETE FISCAL 2025

Equipo GpR Guanajuato

Articulacion interinstitucional

‘ - - e - -
I.’. Mencién honorifica / Buena practica

Y formacion 2N  Diagnéstico PbR-SED 2022 (SHCP)
Portal Equipo GpR Cursos para ofertar en 2025

Guanajuato Modalidad: En linea

' ; — PbR-SED Modelo Guanajuato Indicadores de Desempeio
Portal del EQuipo GpR | Pty 1 w— BT

Mddulo | {Qué s un Indicador? \

Mbdulo B
Elementos en la construcdén de
Mddudo B
Gestion para Resultados Indicadores Modelo GTO
Modulo
Madulo 1 Modelo de Aseguramiento de 12 Calidad
POR-SED Componentes de |a GpR © IMAL)
Médulo WV
Modulo 1Y La funcien de los Indicadores en of Modelo
K umaunaommamlmy de Gestion para Resultados GTO

Institucional §

Introduccion 8 a Gestion para Resultados -

GOBIERNO DE LA GENTE
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Actualizacion de la Planeacion

Instrumentos Rectores del Desarrollo se actualizaran en 2025

Programa de Gobierno 2024 - 2030

Objetivos y metas de la administracion con la
vision del nuevo comienzo orientado a la gente
y al fortalecimiento estatal.

Programas Sectoriales 2024 - 2030

Presentan los objetivos, indicadores y
resultados esperados para los 6 ejes de
Gobierno

Programas Especiales 2024 - 2030
Objetivos y metas para temas de interés QIH]D

publico atendidos con criterios de
transversalidad

GOBIERNO DE LA GENTE



Modelo Presupuestario Guanajuato

Enfoques Transversales del Presupuesto

Enfoques para el 2025

Mujeres e Igualdad
de oportunidades

Es importante identificar las
brechas de género actuales y
abordarlas con miras a corregir
el desequilibrio entre los sexos.

El objetivo de transversalizar la
perspectiva de género,
incorporando dicha perspectiva
en todas las etapas del ciclo
presupuestario.

Ninez y Adolescencia

El impacto que tiene la primera
infancia, infancia y
adolescencia en el desarrollo
de las personas es esencial.

Estas acciones tienen como
propdsito contribuir en
garantizar y restituir los
derechos de nifias, ninos y
adolescentes.

Cambio climatico

Se deben realizar esfuerzos para la
reduccion de emisiones de Gases
y Compuestos de Efecto
Invernadero (mitigacion del
cambio climatico), asi como a la
reduccion de la vulnerabilidad al
cambio climatico de los sistemas
humanos y/o naturales
(adaptacion al cambio
climatico).

GOBIERNO DE LA GENTE
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PAQUETE FISCAL 2025

Modelo de Aseguramlento de Calidad (MAC)

Criterios de Calidad para los Programas Presupuestarios y sus Indicadores

Test de Marco Loégico
Consistencia vs. Programa de Gobierno

PBR

__________________________________________ N
1
Instrumentos rectores Programas Procesos (G,P) y 1
del desarrollo Presupuestarios Proyectos (Q) :
e ) !
(= | — == ] |
S i 8 Componente PBR :
MEXICO Contribucién al desarrollo —= Proceso/ Proyecto 1
- Entregables / Metas :
Gu Beneficiarios Cronograma :
' PROGRAMADE GOBIERNG 1
2024 - 2030 Bienes y Servicios Publicos Procedimientos 1
m Recursos 1
0045030 - Procesos (G's, P's) y Proyectos (Q's) ok :
P _— 1

- 1 - - ~

: MAGC | Calidad en el disefio

1
1
1
1
1

|Calidad de los indicadores

Banco Mundial

MAC -
Indicadores

HECI y Pertinencia estratégica |- INEGI

MAC -
Proyectos y
Procesos

Calidad de entregables y metas

Calidad de informacién

GOBIERNO DE LA GENTE
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PAQUETE FISCAL 2025

Diagnéstico Prupuestario GTO

Analisis de Desempeno en cuatro etapas del
CiCIO Presupuestal‘io I“. Mencién honorifica / Buena practica

rTA . 7 4
2= Diagnéstico PbR-SED 2022 (SHCP)

Diagnastico presupuestario

Mayo
Avance Global ' Puntaje por dimensidn
Porcentaje Porcentajs ¥los  puntajes por dimension  se

calculan considerando las
ponderaciones de los indicadores en
cada etapa.

¥. Ejercicio y Controd _ vEl  avance global representa la
1] i 14 E

1. Programacion

ponderacién de los puntajes por
dimensién de acuerdo con la nota
metodoldgica.

85.7%

2. Soguimisnio

¥ Los criterios de semaforizacion se
presentan en cada uno de los

Programas Presupuestarfas ' indicadores.
MIR's 3 il
s r Criterio de semaforizacidn (Ed8) avance global
s 32 GO 137 MDP Gl 425 MDP | ESCLL ermre oy [ meraso

4. Randicidn da Cispnias

Componentas 12 |
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Organizacion del RIIy de Datos GTO

Uso ciudadano de la informacion Fiscal

El #RallydeDatosGTO forma parte de la iniciativa global de GIFT #ExploraDatos

Edicion 2021

Edicion 2022 Edicion 2023
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Modelo Hacendario Estatal

Cooperacion Union Europea y Guanajuato

Guanajuato es lider, en coordinacion con la Delegacion Europea en México, del proyecto
del Modelo Hacendario Estatal, con la participacion de 25 entidades federativas.

Secretaria de Finanzas, Inversion y Administra.. @sfa,, - 31 mar,
Iniciamos el Primer Encuentro de Entidades Federativas con la
SUSenMeaxico, conmotivo de 1a conformacion de un Modelo Hacendario

Secretaria de Finanzas, Inversién y Administrac... @sliag.. - 13 oct.
a4 ntérate @healgadobanda titular de la @sfiagto participa en =l

. o ; A : "Encuentro Yucatdn: Modelo Hacendario Estatal”, en coordinacién con la
Esta'tal. Bl Secrgtano WHSalgado L_, wda, dio la bienvenida a las y los UFerMexico y diversas entidades faderativas, para promover finanzas
participantes. @EUROgociAL  BFIIAPP @CGautlerMignot2 @EF ES o R d R AN A Sy

AlsinCuenca B < §49 pUblicas sélidas que impulsen una mayor i CohesidnSocial,

Fuente: https://x.com/finanzasgente
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Foro Nacnonalde PbR-SED

Organizado por la Secretaria de Hacienda (SHCP)

La SF participd en el evento “PbR-SED en gobiernos locales: buenas
practicas ante la pandemia de COVID19", organizado por la Secretaria de
Hacienda (SHCP)

sSale R B

g« - SEMANA DE LA
4 EVALUACION

UED
La Secretaria de Finanzas

presento las acciones estatales

PBR-SED EN GOBIERNOS LOCALES: frente a la pandemia y las
BUENAS PRACTICAS ANTE LA PANDEMIA

DE COVID19 buenas practicas aplicadas en

GUANAJUATO materia presupuestaria, que

\ impulsaron a Guanajuato al 1er
R lugar nacional en el

Diagndstico PbR-SED 2021.

| HACIENDA | Sy
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Seminario Internacional de Hacienda Publica
Unioén Europea, EUROsociAL+ y México

Participacién en el
“Seminario Internacional Desafios de la Hacienda Publica post COVID"

—

Seminario internacional * Virtual Guanajuato compartio los resultados
Desafios de la hacienda  de /3 aplicacién de la metodologia de
revision del gasto “Spending Review” y
de la Consolidacion del Presupuesto
con enfoque de género en el Estado.

pablica post COVID-19

8 de julio
=" W del 2021

&

Transmisién en vivo @sFiagto

Ofw] § )

Fuente:
https://boletines.quanajuato.qgob.mx/2021/07/09/quanajuato-y-la-

union-europea-promueven-el-fortalecimiento-de-las-haciendas-
publicas/
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

Contenido:
Gestion para Modelo
Resultados Presupuestario
Guanajuato

Prégticas
de Exito GTO
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